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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES A LA JUNTA
DIRECTIVA Y ACCIONISTAS DE LATIN AMERICAN KRAFT
INVESTMENTS, INC. Y SUBSIDIARIAS Y ENTORNOS PROPIEDADES
RAICES, S. A. Y SUBSIDIARIA

Opinion

Hemos auditado los estados financieros combinados que se acompafian de Latin American Kraft
Investments, Inc. y subsidiarias y Entornos Propiedades Raices, S. A. y subsidiaria, en adelante (el
“Grupo™), al 31 de diciembre de 2025, que comprenden el estado combinado de situacién financiera
al 31 de diciembre de 2025, y los estados combinados de resultados, de cambios en el patrimonio y
de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, asi como las notas a los estados financieros
combinados, incluyendo un resumen de las principales politicas contables.

En nuestra opinion, los estados financieros combinados adjuntos presentan razonablemente, en todos
sus aspectos significativos, la situacion financiera de Latin American Kraft Investments, Inc. y
subsidiarias y Entornos Propiedades Raices, S. A. y subsidiaria, al 31 de diciembre de 2025, su
desempefio financiero y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Base para la opinion

Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria (“NIAs”).
Nuestras responsabilidades bajo dichas normas se encuentran descritas en la seccion de
responsabilidades del auditor con relacion a la auditoria de los estados financieros combinados de
nuestro informe. Somos independientes del Grupo, de conformidad con el Cédigo de Etica de
Contadores Profesionales del Consejo Internacional de Normas de Etica para Contadores (“IESBA”),
por sus siglas en inglés junto con los requerimientos de ética que son relevantes para nuestra auditoria
de los estados financieros combinados en Panama y hemos cumplido nuestras otras responsabilidades
éticas de acuerdo con estos requerimientos y con el Cédigo de Etica del IESBA. Consideramos que
la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una base
para nuestra opinion de auditoria.
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Asuntos claves de la auditoria

Los asuntos claves de la auditoria, son aquellos asuntos que, segln el juicio profesional del auditor,
han sido de la mayor importancia en la auditoria de los estados financieros combinados al 31 de
diciembre de 2025. Estos se detallan a continuacion:

Descripcion del asunto clave de la auditoria

Se emitieron acciones preferentes en Laflex Holding Corp., por US$51,500 (miles) redimibles a partir
del cuarto afio; y en International Luxury Packaging por US$12,190 (miles) redimibles a partir del
tercer afio. Ambas emisiones vinculadas a financiar el crecimiento inorganico de Latin American

Kraft, Inc.

Fiber Group realiz6 una emisién de acciones preferentes por US$11,740 (miles) redimibles a partir
del cuarto afio.

Latin American Kraft, Inc., tiene emitida acciones preferentes a través de la bolsa de valores de
Panama (LATINEX) por la suma de US$65,024 (miles) desde el 2015, redimibles a partir del tercer
afio de emitidas.

La emision total al 31 de diciembre de 2025, es de US$140,454 (miles), (US$115,371 (miles) en
2024).

Como se trataron estos asuntos en la auditoria

Estas transacciones involucran juicios contables relevantes en cuanto a su clasificacién, medicién y
presentacion en los estados financieros combinados.

Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron, entre otros:

a) Evaluacion del tratamiento contable bajo Normas Internacionales de Informacion Financiera.

b) Andlisis de los términos y condiciones del contrato de emisién para determinar la adecuada
clasificacién entre pasivo financiero y patrimonio.

¢) Revision de los criterios de medici6n inicial y posterior, asegurando que reflejen correctamente
la naturaleza de los instrumentos financieros.

d) Verificacién de la adecuada presentaciéon y revelacién de la informacion en los estados
financieros combinados, conforme a los requerimientos de las normas contables aplicables.

Responsabilidades de la Administracion y de aquellos encargados del Grupo sobre los estados
financieros combinados

La Administracién, es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros combinados de conformidad con las NIIFs, asi como por el control interno que la
Administracién determine que es necesario para permitir la preparacién de estados financieros
combinados que estén libres de errores significativos, ya sea debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros combinados, la Administracién es responsable de la
evaluacion de la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha, revelando, segiin
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corresponda, los asuntos relacionados con el negocio en marcha y utilizando el principio contable &g
negocio en marcha, excepto si la Administracion tiene la intencién de liquidar el Grupo o de termina
sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista sino hacetlo.

Los encargados de la Administracién del Grupo son responsables de supervisar el proceso de
informacion financiera del Grupo.

Responsabilidades del auditor en la auditoria de los estados financieros combinados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros
combinados considerados en su conjunto estdn libres de representaciones erréneas significativas,
debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que incluye nuestra opinién. La seguridad
razonable es un nivel alto de seguridad, pero no es una garantia de que una auditoria efectuada de
acuerdo con las NIAs siempre detectard un error significativo cuando exista. Los errores pueden
deberse a fraude o error y son considerados significativos cuando, individualmente o en su conjunto,
pudiera esperarse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que tomen los usuarios
basandose en estos estados financieros combinados. Como parte de nuestra auditoria de conformidad
con las NIAs, nosotros ejercemos el juicio profesional durante la auditoria. Asimismo, nosotros como
auditores, también:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de error importante en los estados financieros
combinados, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos, y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar un error material debido a
fraude es mas alto que en el caso de un error material debido a error, ya que el fraude puede
implicar colusién, falsificacion, omisiones intencionales, manifestaciones intencionales
erToneas, o la elusion del control interno.

e Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el propédsito de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, pero
no con el propdsito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno del Grupo.

e Evaluamos que las politicas contables utilizadas sean adecuadas, asi como la razonabilidad de
las estimaciones contables y las revelaciones efectuadas por la Administracién.

e Concluimos sobre el uso adecuado por parte de la Administracién del principio contable del
negocio en marcha y basandonos en las evidencias de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en
nuestro informe de auditoria sobre las revelaciones en los estados financieros combinados o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras
conclusiones estan basadas en la evidencia de auditoria obtenida en la fecha de nuestro informe
de auditoria. No obstante, hechos o condiciones futuras pueden causar que el Grupo no continué
como negocio en marcha.
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e Evaluamos la presentacion global, estructura y contenido de los estados financieros combinado
incluyendo las revelaciones, y si dichos estados financieros combinados representan las
transacciones subyacentes y eventos de manera que logren la presentacién razonable.

e Obtenemos suficiente evidencia y apropiada en relacion con la otra informacion financiera de
entidades o actividades de negocios dentro del Grupo para expresar una opinion sobre los estados
financieros combinados. Somos responsables de la direccidn, supervisién y ejecucion de la
auditoria del Grupo. Somos responsables solamente de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con la Administracién del Grupo en relacion, entre otros asuntos, al alcance y
oportunidad de nuestra auditoria y los hallazgos significativos incluyendo cualquier deficiencia
significativa en el control interno que hayamos identificado durante nuestra auditoria.

Otra informacion financiera

Nuestra auditoria se efectud con el propésito de formarnos una opinion sobre los estados financieros
combinados tomados en su conjunto. La otra informacién financiera se presenta con el propésito de
efectuar un andlisis adicional de los estados financieros combinados y no es requerido como parte de
los estados financieros combinados. Dicha informacién financiera combinada ha estado sujeta a los
procedimientos que aplican en la auditoria de los estados financieros combinados y, somos de la
opinién que se presenta razonablemente en todos sus aspectos importantes en relacion con los estados
financieros combinados tomados como un todo.

oH D @ 0.

27 de marzo de 2026 Diégenes E. Botello V.
Panamd, Republica de Panama. C. P. A 0570-2006
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Latin American Kraft Investments, Inc. y subsidiarias y Entornos Propiedades
Raices, S. A. y subsidiaria

Estado Combinado de Situacion Financiera

31 de diciembre de 2025

(Cifras expresadas en miles de délares de los Estados Unidos de América USS$)

Notas 2025 2024
ACTIVO
Activo corriente
Efectivo 6 105,052.6 110,036.5
Inversiones 1,082.7 1,356.3
Cuentas por cobrar 85,508.4 85,663.8
Cuentas por cobrar compaiifas relacionadas 7 14,847.0 10,928.2
Otras cuentas por cobrar 8 69,504.3 53,165.9
Inventarios 9 92,820.3 87,292.9
Gastos pagados por anticipado 6,807.6 4,016.7
Total de activo corriente 376,522.9 352,460.3
Activo no corriente
Otras cuentas por cobrar 8 893.6 1,126.2
Cuentas por cobrar compafifas relacionadas 7 4,761.3 5,744.6
Propiedad, planta y equipo, nefo 10 313,922.5 282,919.1
Ofras inversiones 1,365.3 1,247.2
Activos intangibles 1 253,000.7 252,689.6
Otros activos 9,080.5 11,872.8
Total de activo no corriente 583,023.9 555,599.5
Total de activo 959,546.8 908,059.8

Manuel Antonio Aguilar ASgREZL

Hedfy Yarhi /
Contador General

Representante Legal

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros combinados




Latin American Kraft Investments, Inc. y subsidiarias y Entornos Propiedades
Raices, S. A. y subsidiaria

Estado Combinado de Situacion Financiera

31 de diciembre de 2025

(Cifras expresadas en miles de dolares de los Estados Unidos de América USS$)

Notas 2025 2024
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo corriente
Préstamo bancarios 13 147,973.2 137,903.7
Porcidn corriente de préstamo bancarios largo plazo 13 22,536.4 18,295.3
Valores comerciales negociables rotativos - VCN's 19 15,656.0 6,455.0
Cuentas por pagar proveedores 76,006.2 96,186.7
Otras cuentas por pagar 14 26,354.7 24,683.0
Total de pasivo corriente 288,526.5 283,523.7
Pasivo no corrientes
Préstamos bancarios largo plazo 13 280,331.5 266,906.7
Bonos corporativos rotativos 55,434.1 38,754.1
Bonos corporativos convertibles en acciones 25,000.0 25,000.0
Otras obligaciones laborales 15 10,167.6 9,015.3
Impuesto sobre Ia renta diferido 3,162.2 1,427.5
Total de pasivo no corriente 374,095.4 341,103.6
Total de pasivo 662,621.9 624,627.3
Patrimonio
Acciones comunes 20,000.0 20,000.0
Acciones preferentes 18 140,454.0 115,371.0
Utilidades retenidas 87,944.4 113,554.8
Superavit por revaluacion 54,290.5 41,209.7
Acciones en tesoreria (26,974.8) (26,974.8)
Participacion no controladora 29 21,210.8 20,271.8
Total de patrimonio 296,924.9 283,432.5
Total de pasivo y patrimonio 959,546.8 908,059.8
=
[/ EAINS / \/ 2\ e G\ B
Hen/d Yarh1 Manuel Antonio At
Representante Le al Contador General

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros combinados.




Latin American Kraft Investments, Inc. y subsidiarias y Entornos Propiedades
Raices, S. A. y subsidiaria

Estado Combinado de Resultados
Afio terminado al 31 de diciembre de 2025
(Cifras expresadas en miles de dolares de los Estados Unidos de América US$)

Notas 2025 2024
Ingresos
Ventas netas 480,675.2 489,718.9
Otros ingresos de operacion 391.3 975.4
Total ingresos 481.,066.5 490,694.3
Costos de ventas 25 (338,917.8) (343,339.5)
Utilidad bruta 142,148.7 147,354.8
Gastos de operacion
Gastos de distribucion y ventas 26 (38,533.3) (37,057.1)
Gastos de administracién 27 (37,363.5) (32,731.9)
Total de gastos de operacion (75,896.8) (69,789.0)
Utilidad de operacion 66,251.9 77,565.8
Gastos financieros (41,108.8) (32,353.4)
Otros gastos (8,726.4) (8,685.6)
Costos y gastos no recurrentes 28 (1,796.0) (2,620.6)
Diferencial cambiario 380.2 806.1
Total otros gastos, neto (51,251.0) (42,853.5)
Utilidad antes de impuesto sobre la renta 15,000.9 34,712.3
Impuesto sobre la renta 16 (11,025.4) (12,384.9)
Utilidad después de impuesto sobre la renta 3,975.5 22,3274
Interés minoritario (3,209.2) (4,208.0)
Utilidad neta 766.3 18,119.4
= \ Ej——-—-_._—__'-_‘.
/ / A &S / \/
Hen Yarhl Manuel Antonio Agui

Representante Legal

Contador General

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros combinados.




Latin American Kraft Investments, Inc. y subsidiarias y Entornos Propiedades
Raices, S. A. y subsidiaria

Estado Combinado de Utilidades Integrales

Afio terminado al 31 de diciembre de 2025

(Cifras expresadas en miles de délares de los Estados Unidos de América US$)

2025 2024
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Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros combinados.
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Latin American Kraft Investments, Inc. y subsidiarias y Entornos Propiedades
Raices, S. A. y subsidiaria

Estado Combinado de Cambios en el Patrimonio

Aifio terminado al 31 de diciembre de 2025

(Cifras expresadas en miles de délares de los Estados Unidos de América US$)

Superévit por Participacion No

CapitalSocial ~~ Acclones Preferentes  Utilidades Refenidas  Aeciones en Tesoreria ~ Revahuacifn Confroladora ~ Total de Patrimonip

AV1 de enero 2024 200000 514180 101,208.7 . 45,4469 10,1451 N84T
Utlided nete . : 18,1194 ' . . . 181194
Acciones preferentes . 63,9530 - 63,9530
Dividendos de acciones preferentes - . (49336) - - 49338)
Decreto de dividendos - - ,1325) - - (3268) (24593)
Baja de superavit por revaluacion - - (2,553.0) - (23530
Superavit realizado . - 1,884.1 . (LB34.1)

Partcipacion no controladora - - 104534 104534
Acciones en tesorera (2) - - - (26,974.8) - - (269748)
Otros - - (5913) - - - (5913)
A131 de dictembre de 2024 20,0000 153710 13,5548 (269748) 41,2098 0277 W43
Utlided neta . . 7663 - - . 7663
Acciones preferentes - 25,0830 - 25,0830
Dividendos de acciones preferentes - - (6,066.2) - - . (6,066.2)
Decreto de dividendos - - (2,1323) . - (2,450.0) (435825)
Partcipacion no controladora - - 32093 3,093
lllle)clasiﬁcacién PPA, Diferencia Goodwill (nota (11319 ) i . (11319
Superévit ealizado - - 1,799.6 - (L79.5) .
Revaluaciones . - - - 15,1858 - 15,1858
Otros - - (L6547) - (3054) 7 (2,7804)
AI31 de diciembre de 2025 20,0000 1404540 87,444 (269748) 54,200.6 1207 1969249

) Sigma, 3. A. de C.V. posee el 15% de propiedad de las acciones de LAKT que corresponden a 2,450,000 acciones en fesoreria
P 9

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros combinados.




Latin American Kraft Investments, Inc. y subsidiarias y Entornos Propiedades
Raices, S. A. y subsidiaria

Estado Combinado de Flujos de Efectivo

Aifio terminado al 31 de diciembre de 2025

(Cifras expresadas en miles de délares de los Estados Unidos de América US$)

2025 2024
A) Flujos de efectivo por actividades de operacién:
Utilidad neta 766.3 18,119.4
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto
provisto por las actividades operativas:

Depreciacién y Amortizacién activos fijos e intangibles 27,193.1 21,449.3
Ganancia o pérdida en Propiedad, planta y equipo (193.9) 169.7
Estimacién para cuentas incobrables y obsolescencia

de inventarios (677.2) 3,675.1
Obligaciones laborales 2,942.3 1,355.1
Otras provisiones (1,000.0) 500.0
Interés minoritario 3,209.2 4,208.0

Cambios en activos y pasivos provistos por (usados en) actividades de
operacién sin incluir actividades Grupo OroQ:

Cuentas por cobrar neto clientes 1,083.4 (45,157.4)
Cuentas por cobrar a compaiiias relacionadas 3,492.7) 24,010.8
Créditos fiscales (2,873.49) (680.9)
Otras cuentas por cobrar ' 2,713.6 (6,952.9)
Inventarios (6,609.5) (38,915.5)
Gastos pagados por anticipado (2,042.4) (1,040.9)
Cuentas por pagar proveedores (20,178.8) 41,163.9
Otras cuentas por pagar (225.2) 38,121.6

Pago de obligaciones laborales (1,789.9) (1,309.5)
Efectivo neto (usado en) actividades de operacién, sin incluir actividades (1,175.1) 58,719.8

Grupo OroQ
Cambios en activos y pasivos usados en actividades de operacién Grupo

OroQ:
Cuentas por cobrar financiamiento OroQ compaiiias (426.1) (1,314.6)
Cuentas por cobrar financiamiento a terceros (7,439.5) (9,010.8)
Otras actividades de operacién 3,189.7) 470.0
Efectivo neto usado en actividades de operacién Grupo OroQ (11,055.3) (9,855.4)
Total efectivo neto de actividades de operacién (12,230.4) 48.864.4
B) Flujos de efectivo por actividadesde inversién
incluye Grupo OroQ

Inversiones y otros activos (17,940.7) 11,323.7
Efecto compra de acciones comunes Laflex - (105,359.3)
Efecto compra de acciones comunes Visual Elements - (28,276.3)
Adquisicién de activos fijos (37,814.9) (33,389.1)
Activos fijos compra Laflex - (111,754.0)
Activos fijos compra Visual Elements - (4,227.1)
Ingreso por venta de propiedad plantay equipo 754.3 1,670.1
Efectivo neto usado en actividades de inversion, combinado. (55,001.3) (270,012.0)
C) Flujos de efectivo por actividades de financiamiento
C.1 Actividades de financiamiento Grupo OroQ:
Aumento (disminucién)deuda financiera Grupo OroQ 14,358.5 20,345.2
C.2 Actividades de financinmiento sin incluir a Grupo OroQ:
Préstamos bancarios a largo plazo 625.8 134,475.3
Bonos corporativos largo plazo 16,680.0 28,536.0
Largo plazo bonos convertibles en acciones preferentes - 25,000.0
Neto préstamos corto plazo 10,846.5 35,196.2
Neto otras obligaciones corto plazo - (6,485.8)
Aumento neto otras obligaciones

CP-VCNs Corporativos 9,201.0 (3,223.0)
Deuda financiera total sin incluir Grupo OroQ 37,353.3 213,498.7
Total Aumento deuda financiera 51,711.8 233,843.9

(continua)

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros combinados.
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Latin American Kraft Investments, Inc. y subsidiarias y Entornos Propiedades
Raices, S. A. y subsidiaria
Estado Combinado de Flujos de Efectivo

Afio terminado al 31 de diciembre de 2025
(Cifras expresadas en miles de délares de los Estados Unidos de América USS)

2025 2024
C.3)Otras actividades:
Cuenta por cobrar compafiias relacionadas a LP 983.3 17,416.1
Cuentas por cobrar financiamiento terceros largo plazo
(arrendamientos) Grupo OroQ 232.7 (299.3)
Subtotal 1,216.0 17,116.8
Dividendos pagados acciones preferentes LAKI (2,132.5) (2,132.5)
Dividendos pagados acciones preferentes LAKI (6,066.2) (4,934.1)
Dividendos pagados acciones comunes Sun Corp. (1,500.0) (1,250.0)
Dividendos pagados acciones preferentes LAFLEX (4,535.0) (3,921.2)
Dividendos pagados Acciones Preferentes ILP (1,095.1) (128.9)
Dividendos Pagados Acciones Preferentes Wirc (79.0) -
Dividendos Pagados Acciones PreferentesFiber Group (355.2) -
Subtotal (15,763.0) (12,366.7)
Captacion acciones preferentes LAKI 9,593.0 4,063.0
Captacion Acciones Preferentes LAFLEX - 51,500.0
Captacién Acciones Preferentes ILP 2,800.0 8,390.0
Captacion acciones preferentes WIRC 1,000.0 -
Captaci6n acciones preferentes FIBER GROUP 11,690.0 -
Complemento pago otras obligaciones por nuevas adquisiciones - (23,519.5)
Subtotal 25,083.0 40,433.5
Aumento neto otras actividades 10,536.0 45,183.6
Efectivo neto provisto por (usado en) actividades de financiamiento. 62,247.8 279,027.6
(Disminucién) aumento neto del efectivo (4,983.9) 50,382.2
Efectivo al inicio del afio 110,036.5 59,654.3
Efectivo al final del afio 105,052.6 110,036.5
(concluye)

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros combinados.
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Latin American Kraft Investments, Inc. y subsidiarias y Entornos Propiedades
Raices, S. A. y subsidiaria

Notas a los Estados Financieros Combinados

Al 31 de diciembre de 2025

(Cifras expresadas en miles de dolares de los Estados Unidos de América US$)

1. Informacion corporativa

Latin American Kraft Investments, Inc., se organizé de acuerdo con las leyes panamefas. Las
subsidiarias (colectivamente denominadas las "sociedades") se establecieron en diferentes fechas
por un periodo indefinido de tiempo. Las empresas estdan domiciliadas en diferentes paises. Latin
American Kraft Investments Inc. es una subsidiaria 85.3% propiedad de Q Corp. y 14.7%
propiedad de Sigma, S. A.

Latin American Kraft Investments, tiene inversion accionaria en grupo Sun Chemical de
Centroamérica en el cual posee el 50% de la participacion, consolidada los estados financieros
considerando que posee el control sobre dicho grupo y a su vez registra como participacion no
controladora el 50% que pertenece a Sun Chemical Corp.

Las entidades que integran los estados financieros consolidados de Latin American Kraft
Investments, Inc. y subsidiarias son las siguientes:

Latin American Kraft Investments Inc.

Cartonera Centroamericana, S. A. de C.V.

Cajas y Empaques de Guatemala, S. A.

Compatfija Centroamericana de Papeles y Cartones, S. A.
Cartonera Nacional, S. A.

SigmaQ de Nicaragua, S. A.

Kraft Intertrade Corporation

Litografia Byron Zadik, S. A.

International Luxury Packaging, S. A.

Specialty Products, S. A. de C.V.

Sierra Converting

Elpac, Inc.

World Industrial Resources Corporation

Bufkor, Inc.

Chippenhook Corporation

Sourcebridge, Limited

Sun Chemical de Centro América, S. A. de C.V. y Subsidiarias
SigmaQ Meéxico Flexibles, S.A.P.I. de C.V.

Empaques S.LE. de Costa Rica, S. A.

SigmaQ México, S. A. de C.V.

SigmaQ Unipack del Caribe, S.A.S.

Casa de OroQ, S. A.

Inmobiliaria Mesoamericana, S. A. de C.V. (El Salvador)
Inmobiliaria Mesoamericana, S. A. (Guatemala)
Inmobiliaria Mesoamericana, S. A. de C.V. (Honduras)
Casa de la Factura, S. A.

Latan America Kraft Investors Corporation y Subsidiarias
Entornos Propiedades Raices, S. A. y Subsidiaria
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Latin American Kraft Investments, Inc. y subsidiarias y Entornos Propiedades
Raices, S. A. y subsidiaria

Notas a los Estados Financieros Combinados

Al 31 de diciembre de 2025

(Cifras expresadas en miles de déblares de los Estados Unidos de América USS)

1. Informacioén corporativa (continuacion)

El 12 de septiembre 2024 Latin American Kraft Investment, (LAKI) adquirié el 62% de las
Acciones Comunes de Latin American Flexibles (LAFLEX) y Subsidiarias, para completar el
100% de la propiedad de las Acciones Comunes.

Se agregan las siguientes subsidiarias a LAKI:

Laflex Holding, Corp.

Polimeros y Tecnologias, S. A.

Polytec Internacional, S. A.

Las Blankas, S. A.

Polytec 506 de Costa Rica, S. A.

SigmaQ Mexico Flexible, S. A.

Sigma, S. A.

Grupo Industrial Artes Gréaficas, S. A.

AGH Labels, LLC (Estados Unidos)

Pertimex Latin American Packaging Solutions, S. A.
Latin American Flexible, S. A. de C.V. (México)
Vericore Packaging LLC

Vericore Holding

Fiber Group International Corp.

En noviembre 2024 Latin American Kraft Investment, (LAKI) adquirié el 75% de las Acciones
Comunes de Visual Elements Manufacturing Inc., que es una sociedad Canadiense ubicada en
Toronto, Ontario. La adquisicion fue a través de la subsidiaria World Industrial R. (WIR) con
sede en EEUU. Visual Elements especializada en disefio y fabricacién de accesorios
arquitectonicos y elementos visuales de alto nivel, viene a fortalecer a la Unidad de Negocios
Empaques de Lujo.

Dichas empresas se dedican a la produccioén y comercializacion de productos de cartén corrugado,
cartén chip, plegadizo, empaques de lujo, tintas y empaque flexible, etiquetas y envases plasticos.
Adicionalmente tiene un brazo financiero (Grupo OroQ) que se dedica a otorgar a las afiliadas y
terceros factorajes financieros, lineas de crédito de corto y largo plazo para capital de trabajo y
arrendamiento de bienes muebles e inmuebles.

Los estados financieros combinados para el afio terminado el 31 de diciembre de 2025, fueron
aprobados por la Junta Directiva y autorizados para la emision el 28 de marzo de 2026.
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Latin American Kraft Investments, Inc. y subsidiarias y Entornos Propiedades
Raices, S. A. y subsidiaria

Notas a los Estados Financieros Combinados

Al 31 de diciembre de 2025

(Cifras expresadas en miles de délares de los Estados Unidos de América US$)

2. Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros combinados han sido preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) promulgadas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (“IASB”). Estas normas requieren que la Administracién efectie
ciertas estimaciones y juicios con el fin de determinar el valor de algunas de las partidas incluidas
en los estados financieros combinados, asi como para hacer las revelaciones que se requieren para
ser presentadas en el mismo. Aun cuando pueden diferir de su resultado final, la administracion
considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias.

3. Bases para la preparacion de los estados financieros combinados
3.1 Base de combinacién

Los estados financieros combinados han sido preparados con base en el costo histérico con excepcidn
de 1a revaluacién de los activos fijos que se presentan para el reconocimiento del valor revaluado en
algunas subsidiarias consolidadas. Los estados financieros combinados se presentan en délares de los
Estados Unidos de América (USS$).

3.2 Principio de combinacion

Cuando la sociedad tiene el poder, directa o indirectamente, para dirigir las politicas financieras y
operativas de otra entidad, con el fin de obtener beneficios de sus actividades, se clasifica como una
subsidiaria. Los estados financieros combinados presentan los resultados de la empresa y sus
subsidiarias ("el Grupo™) como si formaran una sola entidad. Por lo tanto, las transacciones y saldos
entre empresas del Grupo se eliminaran en su totalidad.

Los estados financieros combinados incluyen inversiones de entidades establecidas en Estados
Unidos de América, Canada, China, Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica,
México, Panaméa y Republica Dominicana.

3.3 Combinacion de negocios
Latin American Kraft Investments, Inc. y subsidiarias combina sus estados financieros con otros

negocios donde hay interés comiin y actividades tnicas correspondidas. Se aplican las reglas de
consolidacion, eliminaciones y cruces.
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Latin American Kraft Investments, Inc. y subsidiarias y Entornos Propiedades
Raices, S. A. y subsidiaria

Notas a los Estados Financieros Combinados

Al 31 de diciembre de 2025

(Cifras expresadas en miles de délares de los Estados Unidos de América USS$)

3. Bases para la preparacién de los estados financieros combinados (continuacién)
3.4 Cambios en estimados contables

El efecto del cambio en una estimacion contable debe ser incluido al determinar la ganancia o la
pérdida en:

« En el periodo en que tiene lugar el cambio, si este afecta a un solo periodo;
» En el periodo del cambio y los futuros, si este afecta a varios periodos.

3.5 Base de valuacién y moneda de presentacion

Los estados financieros combinados de Latin American Kraft Investments, Inc. y subsidiarias y
Entornos Propiedades Raices, S. A. y Subsidiaria, al 31 de diciembre de 2025, fueron preparados
sobre la base de costos histdricos.

Los registros contables se mantienen en la respectiva moneda local de cada uno de los paises en los
que operan las empresas. Los estados financieros de las empresas se han convertido a dolares de los
Estados Unidos de América de acuerdo con la NIC 21 "Efectos de las variaciones en las tasas de
cambio" de la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB). El délar es la moneda
funcional. El efecto acumulativo de la conversion de moneda esta incluido en el estado combinado
de resultados.

3.6 Estimaciones y supuestos significativos de contabilidad

La preparacion de los estados financieros combinados del Grupo requiere que la Administracion
realice estimaciones y supuestos que afectan las cifras informadas de ingresos, gastos, activos y
pasivos y la divulgacion de pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros combinados.
Debido a la incertidumbre implicita en estas estimaciones y supuestos podrian surgir ajustes a las
cifras de importancia relativa que afecten los importes divulgados de los activos y pasivos en el
futuro.

3.6.1 Estimaciones y supuestos

Los principales supuestos en relacion con hechos futuros y otras fuentes de las estimaciones
propensas a variaciones a la fecha de los estados financieros combinados y que por su naturaleza
tienen un alto riesgo de causar ajustes de importancia relativa a las cifras de los activos y pasivos
en los estados financieros combinados del proximo afio, se presentan a continuacion:
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Latin American Kraft Investments, Inc. y subsidiarias y Entornos Propiedades
Raices, S. A. y subsidiaria

Notas a los Estados Financieros Combinados

Al 31 de diciembre de 2025

(Cifras expresadas en miles de délares de los Estados Unidos de América US$)

3. Bases para la preparacion de los estados financieros combinados (continuacion)
3.6.1 Estimaciones y supuestos (continuacion)
Determinacion de la provision para cuentas incobrables

La estimacion importante que es particularmente susceptible a cambio significativo se relaciona
con la determinacion de la provision para cuentas incobrables.

4. Resumen de las principales politicas contables
Efectivo

Fl efectivo incluye los saldos en caja y bancos, dinero en efectivo en los bancos que esta disponible
en la demanda y no hay restricciones que limiten su uso.

Inversiones

Las inversiones en otras empresas afiliadas y no afiliadas que consolidan se registran al costo.
Las inversiones en asociadas estin constituidas por acciones de capital, con el fin de participar
patrimonialmente. Cuando su participacién es igual o mayor al 20%, se registra la inversién
inicialmente al costo y es ajustada posteriormente para reconocer la porcién que le corresponde al
inversionista en las pérdidas o ganancias obtenidas por la empresa participada, después de la fecha
de adquisicion.

Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar comerciales se registran al costo de la factura y no devengan intereses.
Las cuentas y documentos por cobrar representan la suma de dinero que corresponde a la venta de
material de empaque rigido y flexible, aluminio y resinas, tintas a base de agua, aceite y solventes,
al crédito a clientes y empresas relacionadas y se presentan a su valor histérico de intercambio
menos una estimacion de cuentas incobrables.

Otras cuentas por cobrar (Préstamos OroQ a terceros):

Estas cuentas incluyen préstamos desde el grupo financiero hasta empresas terceras: factoraje,
lineas de crédito y leasing operativo y financiero de corto y largo plazo.

La administracién de esta cartera se rige por un comité de créditos y manuales de administracion
de créditos y riesgo que requieren provisiones de riesgo en casos de demoras prolongadas.
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Latin American Kraft Investments, Inc. y subsidiarias y Entornos Propiedades
Raices, S. A. y subsidiaria

Notas a los Estados Financieros Combinados

Al 31 de diciembre de 2025

(Cifras expresadas en miles de délares de los Estados Unidos de América US$S)

4. Resumen de las principales politicas contables (continuacion)
Provision para cuentas incobrables

Esta provisiéon se registra con base en la identificacién de las cuentas vencidas y otras
consideraciones de la administracion. Los saldos de las cuentas se pasan directamente contra la
reserva, después de que todos los medios de cobro se han agotado y el potencial de recuperacion
se considera remoto.

Inventarios

Los inventarios son activos corrientes poseidos para ser vendidos en el curso normal de la
operacion.

Los inventarios se valoran sobre el menor entre el costo y el valor neto de realizacion. El valor
neto realizable es el precio de venta en el curso normal del negocio menos el costo de poner el
inventario en condiciones de venta y los gastos de comercializacién y distribucion. El costo se
determina sobre la base del costo promedio. Una reserva de cualquiera de los productos obsoletos
o de lento movimiento se registra cuando hay inventarios en tales condiciones.

Propiedad, planta y equipo

Estos son bienes tangibles que tienen por objeto ser utilizados en beneficio del Grupo, en la
comercializacién de productos para la venta o para el uso del propio Grupo y la prestacion de
servicio a los clientes.

La adquisicién de estos bienes denota el proposito de utilizarlos y no de venderlos en el curso
normal de las operaciones del Grupo.

Para determinar el costo de la propiedad, planta y equipo se considera el precio neto pagado por
los bienes mas todas las erogaciones necesarias para tener el activo en el lugar y condiciones que
permitan su funcionamiento como los derechos y gastos de importacion, fletes, seguros, gastos de
instalacién y cualquier otro realizado para llevar el activo al lugar donde quedara instalado.
Cualquier costo adicional de instalacién o acondicionamiento necesarios para que el activo iicie
sus operaciones también es asignado a su cuenta.
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Latin American Kraft Investments, Inc. y subsidiarias y Entornos Propiedades
Raices, S. A. y subsidiaria

Notas a los Estados Financieros Combinados

Al 31 de diciembre de 2025

(Cifras expresadas en miles de délares de los Estados Unidos de América US$)

4. Resumen de las principales politicas contables (continuacion)
Activos propios

Las propiedades, planta y equipo son contabilizados a su valor revaluado, que viene dado por su
valor razonable en el momento de la revaluacion practicada posteriormente, menos la depreciacion
acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro de valor que haya suffido el
elemento. Las revaluaciones seran hechas cada cinco afios, de manera que el importe en libros, en
todo momento, no difiera significativamente del que podria determinarse utilizando el valor
razonable en la fecha del balance.

El Grupo sigue la politica de transferir a las utilidades retenidas el superavit realizado anualmente
con base en el uso del activo revaluado.

Construcciones en proceso

Las propiedades en proceso de construccion o desarrollo para su uso futuro son clasificadas como
propiedad, planta y equipo y valuadas al costo més otros gastos incurridos, hasta que la
construccion o desarrollo se ha completado.

Desembolsos posteriores a la fecha de adquisicion

Las renovaciones y mejoras importantes se capitalizan cuando es probable que de estas se deriven
beneficios econémicos futuros y que puedan medirse de manera fiable. Por otra parte, los
reemplazos menores, reparaciones y mantenimiento que no prolonguen su vida 0til restante se
cargan contra los resultados del ejercicio a medida en que se incurran. Los desembolsos
posteriores se capitalizaran cuando sea probable que de estos se deriven beneficios econémicos
futuros a los originalmente evaluados si no son reconocidos como gastos cuando estos se conocen.

Depreciacion

La depreciacion se calcula utilizando el método de linea recta, con base en la vida 0til estimada de
los activos. La depreciacién de los valores de costo, asi como de los valores revaluados, se calcula
considerando sus vidas utiles estimadas. Anualmente, el superavit de valorizaciones realizadas en
las utilidades retenidas se transfiere, segiin se establece en las Normas Internacionales de
Informacién Financiera.
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Latin American Kraft Investments, Inc. y subsidiarias y Entornos Propiedades
Raices, S. A. y subsidiaria

Notas a los Estados Financieros Combinados

Al 31 de diciembre de 2025

(Cifras expresadas en miles de délares de los Estados Unidos de América USS)

4. Resumen de las principales politicas contables (continuacién)
Depreciacion (continuacion)

Para efectos financieros y de impuestos, la depreciacion es acumulada bajo el método de linea
recta sobre una base estimada de vida 1itil de los activos depreciables.

Para fines financieros y fiscales, los afios de vida utiles estimados y las tasas maximas de
depreciacion para cada categoria de activo son los que se muestran a continuacion:

Vida 1til
estimada Porcentaje

Edificios 25 afios 4%
Instalaciones 25 afios 4%
Mejoras en propiedades arrendadas 20 afios 5%
Magquinaria y equipo 20 afios 5%
Vehiculos 7 afios 14%
Herramientas 7 afios 14%
Mobiliario y equipo de oficina 5 afios 20%
Equipo de computacién 3 afios 33%

El Grupo efectila una revision, al cierre de cada periodo contable, de las vidas utiles y valor residual
de la propiedad, planta y equipo.

Para el caso de las nuevas adquisiciones de empresas se han mantenido los porcentajes de
depreciacién aplicados. En el transcurso de los dos afios siguientes, se alinearan a las tasas
financieras corporativas aplicadas por SigmaQ.

Deterioro de activos de larga vida

La Administracion efectiia una revision, al cierre de cada ejercicio contable, sobre los valores en
libros de sus activos de larga vida para identificar disminuciones de valor cuando hechos o
circunstancias indican que los valores registrados podrian no ser recuperables. Si dicha indicacion
existiese y el valor en libros excede a su importe recuperable, El Grupo valiia los activos o las
unidades generadoras de efectivo a su importe recuperable. Las pérdidas que se generen por este
concepto se registran en los resultados del afio en que se determinen. Al 31 de diciembre de 2025
y 2024, no hubo indicios de pérdidas por deterioro del valor en libros de los activos, por lo que no
era necesario hacer una estimacion de su valor de recuperacion.
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Latin American Kraft Investments, Inc. y subsidiarias y Entornos Propiedades
Raices, S. A. y subsidiaria

Notas a los Estados Financieros Combinados

Al 31 de diciembre de 2025

(Cifras expresadas en miles de dolares de los Estados Unidos de América USS)

4. Resumen de las principales politicas contables (continuacién)
Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comprenden principalmente montos pendientes de pagos por compras
comerciales y gastos relacionados, las mismas se presentan a su costo histérico.

Baja de activos y pasivos financieros
Activos financieros

Los activos financieros son dados de baja por el Grupo cuando expiran los derechos contractuales
sobre los flujos de efectivo del activo financiero; o cuando se transfiere el activo financiero
desapropiandose de los riesgos y beneficios inherentes al activo financiero y ha cedido los
derechos contractuales de recibir los flujos de efectivo del activo financiero; o cuando reteniendo

los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo, el Grupo ha asumido la obligacion
contractual de pagarlos a uno o mas perceptores.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros son dados de baja por el Grupo cuando la obligacién ha sido pagada o .
cancelada o bien su exigencia haya expirado. Cuando un pasivo financiero es reemplazado por
otro pasivo financiero, el Grupo cancela el original y reconoce un nuevo pasivo financiero.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se reconocen cuando es probable que los beneficios econémicos asociados con la
transaccion fluyan a las empresas y el importe de los ingresos puede ser medido de forma fiable.
Las ventas son reconocidas netas de descuentos, cuando el bien ha sido entregado o el servicio se
ha prestado, y los riesgos y beneficios inherentes han sido transferidos.

Gastos financieros e ingresos
Los gastos financieros se registran como un gasto cuando se incurre en ellos. Los ingresos por

intereses se reconocen en proporcion al tiempo que se refleja en la calificacion del desempefio del
activo.
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4. Resumen de las principales politicas contables (continuacion)
Impuesto sobre la renta
Corriente

El Grupo calcula y registra el impuesto sobre la renta corriente con base en la renta imponible
determinada de conformidad con las regulaciones tributarias vigentes a la fecha de los estados
financieros.

Diferido

El impuesto sobre la renta diferido se calcula utilizando el método de balance aplicado sobre las
diferencias temporarias que existan a la fecha de los estados financieros, surgidas de comparar los
valores fiscales de activos y pasivos con los registrados de acuerdo con Normas Internacionales
de Informacién Financiera.

El efecto diferido activo es reconocido contablemente, siempre y cuando exista un grado de certeza
razonable sobre la posibilidad de que las partidas se lleguen a realizar y sean aplicables a utilidades
imponibles futuras. El impuesto sobre la renta diferido es calculado considerando la tasa de
impuesto que se espere aplicar durante los periodos en los que se estime revertir las
correspondientes diferencias temporarias.

Errores en los estados financieros

El importe de la correccion, referente a un error en los estados financieros de periodos anteriores,
se corregirda mediante una expresion retroactiva de estos. Ademas, la informacion adicional
corregida debe presentarse por separado.

Personal clave

El Grupo tiene una estructura organizacional que permite la adecuada administracion y desarrollo
de sus negocios. Por consiguiente, se ha considerado como personal clave de la gerencia a las
personas que tienen autoridad y responsabilidad para planificar, dirigir y controlar las actividades
del Grupo directa o indirectamente, incluyendo cualquier administrador, sea o no ejecutivo.

Los beneficios al personal gerencial clave incluyen todas las formas de contraprestaciones
pagadas, por pagar o suministradas por el Grupo a cambio de los servicios prestados a esta. Asi
como todo beneficio al que tiene derecho el personal gerencial clave ya sea por disposiciones
legales o acuerdos contractuales con el Grupo, los cuales son registrados en las cuentas
correspondientes de gastos. De igual forma, se registran como pasivos todos aquellos beneficios
que han sido ganados por el empleado y son pagados en el futuro cercano, son registrados como
pasivos.
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4. Resumen de las principales politicas contables (continuacién)
Dividendos comunes y preferentes

Los dividendos son utilidades que se pagan a los accionistas como retribucién por su inversion y
seran reconocidos como un pasivo en el periodo en que estos son decretados por la Asamblea
General de Accionistas.

Se reconoce la primordial importancia que reviste el cumplimiento de sus compromisos de pago,
principalmente del pago de sus accionistas preferentes en la forma acordada en los documentos de
emision que al respecto se suscriban en cada momento. Por lo anterior, mantendrd, cumplira y
respetara la presente norma como uno de sus COMPromisos SUPremos para con sus accionistas
preferentes.

Dentro del marco normativo contable generalmente aceptado y conforme los documentos de
emisiones piiblicas de acciones preferentes, Latin American Kraft Investments, votara en forma
positiva en todas las afiliadas en las que tenga propiedad accionaria, a fin de que se decreten
dividendos preferentes en la cantidad suficiente y necesaria para cumplir con sus compromisos de
pago de dividendos preferentes que adquiera conforme emisiones autorizadas en la Bolsa de
Valores de Panama, o en cualquier otro foro legalmente instituido para ello. Para la emisién de las
acciones preferentes privadas, aplica la misma regla mencionada para las publicas.

Contingencias

Los pasivos contingentes no se reconocen en los estados financieros combinados. Estos son la
revelacién en las notas a los estados financieros combinados, a menos que la posibilidad de
desembolso de las salidas de recursos econémicos sea remota. En dicho caso, no se requiere la

revelacion.

Un activo contingente no se reconoce en los estados financieros combinados, pero se divulga
cuando es probable su grado de contingencia.

Hechos posteriores

No se tiene conocimiento de ningiin hecho posterior que se haya producido entre la fecha de los
estados financieros combinados y la fecha de su autorizacion, que requiera la modificacién de las
cifras presentadas en los estados financieros combinados autorizados o revelaciones en las notas a
dichos estados financieros combinados.

Personal

El niimero de empleados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 era de 3,744 y 4,021 respectivamente.
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4. Resumen de las principales politicas contables (continuacion)

Nuevas Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) e interpretaciones no
adoptadas

Las siguientes nuevas normas, modificaciones e interpretaciones son efectivas por primera vez en
estos estados financieros combinados, pero ninguna de ellas ha tenido un efecto significativo en

estos.
Efectivos desde el 1 de enero de 2025

NIIF S1y NIIF S2 Sostenibilidad

Obligatorias para informes de sostenibilidad enfocdndose en riesgos climaticos y divulgacion
general.

NIC 21 Falta de convertibilidad

Estas modificaciones se emitieron para ayuda a determinar si una moneda es intercambiable o
convertible por otra moneda y qué tipo de cambio al contado (tasa de cambio utilizado en las
transacciones con entrega inmediata en el mercado) se debe utilizar cuando no lo sea.

Efectivos desde el 1 de enero de 2024

NIC 1 Presentacion de Estados Financieros Clasificacion de Pasivos como Corrientes y No
Corrientes

Para la clasificacion de un pasivo como no corrientes; el requerimiento de que una entidad tenga
derecho a diferir la liquidacién del pasivo por al menos 12 meses posteriores al periodo sobre el
que se informa.

NIC 1 Presentacion de Estados Financieros “Pasivos No Corrientes con Condiciones Pactadas”

Las modificaciones mejoran la informacion que proporciona una entidad cuando su derecho a
diferir la liquidacién de un pasivo durante al menos doce meses estd sujeto al cumplimiento de
condiciones pactadas

NIIF 16 Arrendamientos

Se afiaden requerimientos de medicién posterior para las operaciones de ventas con arrendamiento
posterior.
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4. Resumen de las principales politicas contables (continuacién)

Nuevas Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) e interpretaciones no
adoptadas (continuacion)

NIC 7 Estado de Flujos de Efectivo “Acuerdos de Financiacion de Proveedores”

Se requiere que una entidad facilite informacién adicional sobre sus acuerdos de financiacién de
proveedores. Las modificaciones también afiaden los acuerdos de financiacién de proveedores
como ejemplo dentro de los requerimientos de informacion a revelar sobre el riesgo de liquidez de
la NIIF 7 Instrumentos Financieros: Informacion a Revelar.

NIC 12 Impuestos a las Ganancias “Reforma Fiscal Internacional - Reglas del Modelo del
Segundo Pilar”

Las modificaciones introducen una excepcidn temporal a los requerimientos de reconocer y revelar
informacién sobre los activos y pasivos por impuestos diferidos relacionados con los impuestos a
las ganancias del Segundo Pilar. Las modificaciones también introducen requerimientos de
informacioén a revelar especificos para las entidades afectadas.

5. Objetivos y politicas de la administraciéon de riesgos financieros
Objetivos de la administraciéon de riesgos financieros

En el transcurso normal de sus operaciones, el Grupo se encuentra expuesto a una variedad de
riesgos financieros, y esas actividades incluyen el analisis, la evaluacion, la aceptacion, y
administracion de un cierto grado de riesgo o una combinacion de riesgos.

Tomar riesgos es basico en el tipo de negocio, y los riesgos operacionales son consecuencias
inevitables de estar en el negocio.

El objetivo del Grupo es, por consiguiente, lograr un balance apropiado entre el riesgo y el retorno
y minimizar efectos adversos potenciales sobre la realizacién financiera del Grupo.

El Grupo regularmente revisa sus politicas de riesgo para reflejar los cambios en el mercado y las
mejores practicas.

Los principales riesgos que pueden tener un efecto de importancia relativa sobre los instrumentos
financieros son: el riesgo de instrumentos financieros, el riesgo de crédito, riesgo de mercado,
riesgo de la tasa de interés, riesgo de liquidez, riesgo de tipo de cambio de moneda, riesgo
operacional y la administracién de capital.
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5. Objetivos y politicas de la administracién de riesgos financieros (continuacion)
Objetivos de la administracion de riesgos financieros (continuacion)

e Riesgo de instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros de la entidad incluyen efectivo y equivalentes de efectivo,
cuentas por cobrar, otras cuentas por cobrar, saldos con compaiiias afiliadas, préstamos bancarios
y ofras cuentas por pagar. Estos instrumentos son reconocidos inicialmente a valor razonable,
incluyendo los costos de transaccién que sean directamente atribuibles a la adquisicién o emision
de dichos instrumentos, de acuerdo con la NIIF 9.

En cumplimiento de la NIIF 7, la entidad revela la exposicion a los principales riesgos financieros:

Riesgo de crédito: Se evalia la capacidad de la contraparte para cumplir con sus obligaciones. Se
utilizan limites de crédito, revisiones periodicas y provisiones para cuentas incobrables.

Exposicion mdxima al riesgo de crédito

La entidad ha evaluado su exposicion maxima al riesgo de crédito considerando sus activos
financieros y garantias disponibles. A la fecha de cierre del periodo 2025 y 2024, la exposicion
méxima al riesgo de crédito no ha superado los limites de riesgo establecidos en dicha evaluacion,
y la administracion considera que las politicas de gestion implementadas son adecuadas para
mitigar el riesgo de manera efectiva, dentro de las que se encuentran:

El Grupo mantiene una reserva sobre las cuentas por cobrar brutas que oscila entre el 2% y 4%
con el objetivo de contar con una cobertura suficiente en caso de pérdidas de saldos de clientes
con caracteristicas de incobrabilidad. La tendencia histérica del comportamiento y las
evaluaciones realizadas a las cuentas por cobrar vigentes confirman la suficiencia de la reserva.

No existen riesgos de pérdida identificados sobre el efectivo y equivalente que el Grupo tenga que
reconocer, se trabaja con instituciones financieras de prestigio en la region, adicional al control
Interno propio del Grupo que se vincula especialmente a estos activos.

Las operaciones entre partes relacionadas son propiamente de caracter comercial que se realizan
bajo las condiciones y acuerdos especificos de cada parte relacionada cuando se originan.
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5. Objetivos y politicas de la administracion de riesgos financieros (continuacion)
Objetivos de la administracién de riesgos financieros (continuacion)

Concentracion del riesgo de crédito

Se monitorea la concentracion de créditos en clientes por sector o grupo de negocios. No existe
una concentracion de clientes en el total de las cuentas por cobrar. La entidad supervisa la salud
financiera de sus clientes activos de forma peri6dica para mitigar el riesgo. A continuacion, se
presenta el nimero de clientes activos por sector o grupo de negocios:

2025
Grupo de Negocio No. Clientes POI’C(::::::_:C gel
Grupo Empaque Flexible 1,167 53%
Grupo Fibra 412 19%
Grupo Vassi (Empaques de lujo) 368 17%
Otros Grupo Tmtas 163 7%
Oficinas Cormerciales 80 4%
Total 2,190 100%
2024
) ) Porcentaje del
Grupo de Negocio No. Clientes total
Grupo Empaque Flexible 1,171 56%
Grupo Fibra 322 16%
Grupo Vassi (Empaques de lujo) 340 17%
Otros Grupo Tintas 155 8%
Oficinas Comerciales 71 3%
Total 2,059 100%

En cuanto las ventas, ningiin cliente representa mas del 10% de la venta anual de LAKI.

Calidad crediticia v clasificacion del riesgo

La calidad crediticia de los clientes se evaliia internamente en base a politicas corporativas y el
manual de créditos y cobros.
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5. Objetivos y politicas de la administracion de riesgos financieros (continuacion)

Objetivos de 1a administracion de riesgos financieros (continuacion)

Calidad crediticia v clasificacién del riesgo (continuacion)

A continuacién, se describe el valor bruto de las cuentas por cobrar por tipo de calificacion

crediticia:
2025
1 t
Calificacién crediticia N (;}.SB;.“ . Porcentaje
AAA — AA 68,828.6 79%
A — BBB 17,236.2 20%
BB 191.5 0%
LN 1,293.0 1%
Total 87,549.3 100%
2024
Valor Brut
Calificacion crediticia a (;j:S $ru ° Porcentaje
AAA - AA 76,529.0 86%
A — BBB 10,561.0 12%
BB 534.3 1%
IN 1,008.7 1%
Total 88,633.0 100%

AAA-AA: riesgo bajo
A-BBB-riesgo medio
BB — Alto riesgo

LN- Lista Negra
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5. Objetivos y politicas de la administracién de riesgos financieros (continuacion)
Objetivos de la administracién de riesgos financieros (continuacién)

Deterioro v modelos de pérdida esperada

De acuerdo con la NIIF 9, es importante mostrar el deterioro esperado. Durante el ejercicio
terminado al 31 de diciembre 2025 se reconocieron pérdidas crediticias por aproximadamente
$1,500.0 (miles) sobre cuentas por cobrar. El porcentaje promedio de deterioro aplicado fue del
1.9% sobre la cartera no vencida y del 13% sobre la cartera vencida.

Histéricamente las pérdidas esperadas y reconocidas sobre las cuentas por cobrar totales no han
superado el 2%, la reserva de cuentas incobrables que es del 1.9% sobre las cuentas por cobrar,
reserva suficiente para cubrir cualquier evento de incobrabilidad que pueda surgir.

Como parte del control y evaluacion del riesgo, el Grupo revisa trimestralmente las cuentas por
cobrar vencidas y sus procesos de recuperacién para determinar y crear reservas si fuere necesario
aun y cuando estén en proceso de gestiones de cobro como lo establece el manual de Créditos y
Cobros.
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5. Objetivos y politicas de la administracién de riesgos financieros (continuacion)

Objetivos de la administracién de riesgos financieros (continuacién)

Deterioro v modelos de pérdida esperada (continuacion)

A continuacion, el detalle de la antigiiedad de saldos de cuentas por cobrar con la aplicacion de la
reserva de cuentas incobrables vinculadas a los saldos méas vencidos donde se identifican las
cuentas en riesgo de incobrabilidad.

2025
. . Cuenta por cobrar Reserva de cuentas Cuenta por cobrar
Vencimiento )
valor bruto incobrables valor neto
No vencido 81,263.9 - 81,263.9
1-30 dias vencido 3,561.8 - 3,561.8
31-90 dias vencido 1,155.9 763.2 392.7
Mas de 90 dias 1,567.7 1,277.6 290.1
Total 87,549.3 2,040.8 85,508.5
2024
.. Cuenta por cobrar Reserva de cuentas Cuenta por cobrar
Vencimiento .
valor bruto incobrables valor neto
No vencido 76,857.0 - 76,857.0
1-30 dias vencido 8,440.0 - 8,440.0
31-90 dias vencido 2,195.0 1,969.0 226.0
Mas de 90 dias 1,141.0 1,000.0 141.0
Total 88,633.0 2,969.0 85,664.0

Mitigacion vy politicas de gestion del riesgo

Para reducir la exposicién al riesgo de crédito, en los clientes identificados con algin nivel de
riesgo, la entidad exige garantias fiduciarias a través de la firma de contratos y pagares sobre los
limites de crédito de las cuentas por cobrar.

Como garantia adicional para mitigar riesgos, el equivalente al 20% aproximadamente de las
cuentas por cobrar en su totalidad estin cubiertas por seguros de crédito.
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5. Objetivos y politicas de la administracion de riesgos financieros (continuacion)
Objetivos de la administracién de riesgos financieros (continuacion)

e Riesgo de liquidez

El Grupo gestiona activamente el riesgo de liquidez mediante la planificacién y el monitoreo de
los flujos de efectivo en periodos proyectados de 12 meses con actualizacion trimestral asegurando
que siempre tenga suficiente disponibilidad para cumplir con sus obligaciones financieras cuando
vencen. Esto incluye el manejo de los vencimientos de deudas y la optimizacion de sus fuentes de

financiamiento.

Exposicion mdxima al riesgo de liquidez

La exposicién maxima corresponde a los pasivos financieros reconocidos en el estado combinado
de situacion financiera.

La exposicion maxima al riesgo de liquidez se representa por los pasivos financieros totales, los
cuales ascienden a US$662,622.0 (miles). La entidad cuenta con importantes disponibilidades por
US$88,105(miles) en lineas de crédito con bancos en la regién Centroamericana, Panama y
Estados Unidos de América. También disponibilidades en las emisiones Publicas de Acciones
Preferidas US$9,9760 (miles), VCN’s US$24,344.0 (miles), Bonos Corporativos Rotativos
US$4,566.0 (miles) a través de Latinex, US$4,089.0 (miles) de papeles bursatiles de OroQ en la
Bolsa de Valores de El Salvador y US$100,00.0 (miles) del programa de Bonos Corporativos en
la Bolsa de Valores de Costa Rica.

Las lineas de crédito bancarias utilizadas paa financiar capital de trabajo, que representan los
préstamos a corto plazo equivalen a un 24.7% de los pasivos totales, tienen la caracteristica de ser

revolventes con diferentes fechas de vencimiento en el transcurso de 1 a 3 afios,

Manejo v Mitigacion del Riesgo de Liquidez

La entidad gestiona el riesgo de liquidez manteniendo efectivo disponible y lineas de crédito. Al
cierre del periodo 2025, se dispone de US$105,052.7 (miles) en caja y bancos y US$221,104.0
(miles) en lineas de crédito y cupos disponibles en los diferentes papeles bursatiles de las Bolsas
de Valores de Panama, El Salvador y Costa Rica que en su conjunto cubren el 77% de las
obligaciones a corto corriente.

Asimismo, se cuenta con lineas de crédito sin recurso disponibles para descontar cuentas por
cobrar de forma inmediata.
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5. Objetivos y politicas de la administracion de riesgos financieros (continuacion)
Objetivos de la administracién de riesgos financieros (continuacién)
e Riesgo de mercado

Componentes clave del riesgo de mercado:

Riesgo de tipo de cambio: Cambios en las tasas de cambio.
Riesgo de tasa de interés: Variaciones en las tasas que afectan activos y pasivos.
Riesgo de precio: Cambios en precios de acciones, commodities, bonos, etc.

Exposicion al riesgo de tipo de cambio

Cuando la entidad tiene activos, pasivos o transacciones en monedas extranjeras estan expuesta a
este tipo de riesgo. La entidad tiene exposicion al d6lar estadounidense (USD). Se utilizan Forward
en México y Canada para asegurar tasas de cambio cuando se visualizan variaciones importantes
en dichas tasas.

EL 75% de la venta del Grupo es en ddlares y la base de fijacion de precios también es en dolares.

La entidad genera balances de exposicién monetaria en moneda extranjera (principalmente dolar
E.E.U.U.) y moneda local para la administracion y manejo de riesgos cambiarios.

Histéricamente la estabilidad en los tipos de cambio en las monedas de Centroamérica ha sido
constante. Guatemala representa el principal mercado con 32% seguido de Norte América con un
32% aproximadamente.

EL Grupo opera en la region de Centroamérica, México, Estados Unidos de América y Canada
principalmente. A continuacién, los principales tipos de cambio donde el Grupo tiene exposicion
importante al 31 de diciembre 2025:

Guatemala GTQ 7.66 por US$ 1.0
México  MXN 17.95 por US$ 1.0
Honduras L. 26.50 por US$ 1.0

Al31 de diciembre de 2024 eran los siguientes:

Guatemala GTQ 7.71 por US$ 1.0
México  MXN 20.51 por US§ 1.0
Honduras L. 25.50 por US$ 1.0
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5. Objetivos y politicas de la administraciéon de riesgos financieros (continuacion)
Objetivos de la administracién de riesgos financieros (continuacién)

Exposicion al riesgo de tasa de interés

El Grupo est4 expuesta al riesgo de variaciones en las tasas de interés sobre sus pasivos financieros,
derivado principalmente de su estructura de financiamiento. El objetivo de la gestion del riesgo de
tasa de interés es minimizar los efectos adversos que puedan afectar la rentabilidad y el flujo de
efectivo de la entidad.

El Grupo monitorea periédicamente la evolucién del mercado de tasas de interés y evalia
estrategias para mitigar posibles impactos, considerando la diversificacién de fuentes de
financiamiento y el uso de instrumentos financieros adecuados.

A lo largo de los tltimos periodos, las tasas de interés aplicadas a la deuda del Grupo no han
presentado variaciones significativas alarmantes, que representen un riesgo relevante para la
capacidad financiera de la entidad. En este sentido, la administracién considera que la exposicion
al riesgo de tasa de interés se mantiene dentro de niveles razonables y gestionables.

El Grupo realiza analisis de sensibilidad para evaluar posibles efectos en los resultados ante
eventuales variaciones en las tasas de interés del mercado, asegurando una adecuada gestion del
riesgo financiero.

Las tasas de interés que el Grupo paga tienen una exposicion controlada, pues estan dentro de los
rangos de tasa maxima y tasa minima de los créditos que el sector financiero regulado ha
mantenido. Se muestra a continuacion como referencia las tasas de Guatemala y Panama
publicadas por la banca central, paises que se han tomado como referencia en la evaluacion de la
exposicion al riesgo de tasa de interés

Guatemala (a) Panaméa (b)
# Afio Tasa Méxima Tasa Minima Promedio Tasa Maxima Tasa Minima Promedio
1 2025 9.25 6.50 7.23 7.78 7.63 7.70
2 2024 8.82 6.28 7.94 9.38 6.01 7.03
3 2023 18.00 5.90 6.70 7.42 6.28 7.11
4 2022 18.00 5.68 6.04 6.17 6.01 6.06

a) Créditos sector productivo o definido como empresarial mayor.
b) Créditos sector industria.

Fuente: Guatemala: www.sib.gob.gt , Panama: www.superbancos.gob.pa
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5. Objetivos y politicas de la administracion de riesgos financieros (continuacion)

Objetivos de la administracién de riesgos financieros (continuacién)

Exposicion al Riesgo de Precio

Cuando la entidad mantiene instrumentos cotizados, commodities o inversiones sujetas a
volatilidad de precios est4 expuesta significativamente a este riesgo.

El Grupo no mantiene instrumentos cotizados, commodities e inversiones sujetas a volatilidad, por
lo que no tiene exposicion a este riesgo.

6. Efectivo

El efectivo se presenta a continuacion:

2025 2024
Caja menuda 4,016.3 3,435.7
Cuentas corrientes 101,036.3 106,600.8
105,052.6 110,036.5

7. Transacciones entre partes relacionadas

En el curso ordinario de los negocios, el Grupo realiza transacciones con sociedades vinculadas con
las que tiene una relacion a través de los accionistas y la administracién comun. Los saldos, al 31 de
diciembre, como resultado de estas operaciones son:

2025 2024

Corriente
Cuenta por cobrar:

Financiamiento a SigmaQ Packaging, S.A. 14,736.0 5,629.0
Otros 111.0 5,299.2
Total 14,847.0 10,928.2
No Corriente
Cuenta por cobrar:

Financiamiento a SigmaQ Packaging, S.A. 4,761.3 5,744.6
Total 4,761.3 5,744.6

33



Latin American Kraft Investments, Inc. y subsidiarias y Entornos Propiedades
Raices, S. A. y subsidiaria

Notas a los Estados Financieros Combinados

Al 31 de diciembre de 2025

(Cifras expresadas en miles de dolares de los Estados Unidos de América US$)

7. Transacciones entre partes relacionadas (continuacion)

Las cuentas anteriores con compaifiias relacionadas incluyen anticipos para compras de materia prima,
saldos por transacciones comerciales (venta a clientes y mantenimiento de inventarios en piso),
financiamientos a corto plazo, factoraje, adquisicién de nuevas empresas y compras de activos.

De acuerdo con la politica establecida, el plazo de pago para transacciones comerciales es de entre
90 y 120 dias y por los financiamientos otorgados oscilan en rangos de 60, 180, 360 dias, y a mas de

1 ano.

Los financiamientos de corto y largo plazo estan respaldados con pagarés y contratos, con tasas entre
8% y 12.50%. '

Con la integracién del Grupo LAFLEX en el Grupo LAKI se liquidaron cuentas por cobrar y por
pagar entre compafiias afiliadas de corto y largo plazo.

8. Otras cuentas por cobrar

Al 31 de diciembre, las otras cuentas por cobrar se integran como sigue:

2025 2024

Financiamiento de OroQ (a)

Factoraje 1,721.0 2,217.0

Arrendamiento Financiero 492.2 840.0

Crédito Decreciente 10,097.0 5,814.0

Lineas de Crédito Revolvente 25,757.1 21,756.7
Total cuentas por cobrar terceros OroQ 38,067.3 30,627.7
Impuestos por cobrar 15,058.5 12,486.0
Anticipo a proveedores 1,807.9 2,684.9
Otros 14.570.6 7,367.3
Total otras cuentas por cobrar 69,504.3 53.165.9

a) Las operaciones de lineas de crédito rotativo tienen plazos de vencimientos hasta 12 meses,
con una tasa de interés de rendimiento promedio del 11.88% anual, garantizadas con
pagarés firmados por los clientes, la recuperacién de los desembolsos realizados tiene
vencimientos hasta 180 dias.

34



Latin American Kraft Investments, Inc. y subsidiarias y Entornos Propiedades
Raices, S. A. y subsidiaria

Notas a los Estados Financieros Combinados

Al 31 de diciembre de 2025
(Cifras expresadas en miles de délares de los Estados Unidos de América US$)

8. Otras cuentas por cobrar (continuacion)

b) Las operaciones de factoraje tienen plazos de vencimiento hasta 12 meses, con una tasa de
interés promedio del 13.25% anual, y estan garantizadas con pagarés firmados por los
clientes. La cartera de factoraje es sin recurso, la recuperacion de los desembolsos
realizados tiene vencimientos hasta 180 dias.

¢) Encorto plazo se incluye porcion corriente de arrendamientos financieros para 2025y 2024
por 492.2 (miles) y 840.0 (miles) respectivamente y en otras cuentas por cobrar a largo
plazo para 2025 y 2024 por valor de 893.6 (miles) y 1,126.2 (miles) respectivamente.
También se incluye el arrendamiento financiero a largo plazo otorgados por Grupo OroQ.
Y adicionalmente hay créditos decrecientes de largo plazo otorgados por Grupo OroQ con
plazos de hasta 6 afios con garantias hipotecarias, prendarias, contratos. Pagares y cesion
de polizas de seguro de todo riesgo, con tasas de interés promedio anual entre 11% y 13%
mas comision del 1.5% anual.

9. Inventarios

Los inventarios, al 31 de diciembre, se integran como sigue:

2025 2024
Materias primas 51.841.1 44,151.3
Productos terminados 30,332.9 29.,297.8
Repuestos 7., 472.6 7,987.0
Inventario en transito 2.849.2 6,246.2
Productos en proceso 3,290.8 2.325.9
Subtotal 95,786.6 90,008.2
Reserva para obsolescencia (2,966.3) (2,715.3)
Total inventarios 92.820.3 87.292.9
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10. Propiedad, planta y equipo, neto

Propiedad, planta y equipo, neto se presenta a continuacion:

2025
Terrenos,  Maquinariay  Mobiliario y
Edificios e Equipo Equipo de Equipo Construcciones
Instalaciones  Industrial Oficina Rodante Programas en Proceso Total
Al'1 de enero de 2025, neto de depreciacion y
amortizacion acurnmlada 124,864.1  135349.9 3,121.0 804.1 381.2 18,398.8 282,919.1

Adiciones 6,748.0 37,9417 833.5 563.6 685.0 - 46,777.8
Adiciones de Grupo Laflex y Visual Elements 3,3245 13,747.7 - - - - 17,072.2
Revaluaciones (397.9)  (22,511.5) (2,117.5) (680.8) (233.6) - (25,941.3)
Retiro de depreciacion - - - - - (4,726.8) (4,726.8)
Cargo de depreciacion y amortizacion del afio (2,831.6) (0.9) 900.2 195.5 (441.7) - (2,178.5)
Al31] de diciembre de 2025, neto de depreciacion

y amortizacion acumulada 131,707.1 _ 164,532.9 2,7137.2 8824 390.9 13,672.0 313,922.5
Al 1 de enero de 2025
Al costo 155,289.1  313,986.9 25,351.5 3,355.3 7,490.4 18,398.8 523,872.0
Depreciacion y amortizacion acumulada (30,425.0)  (178,637.0) (22,230.5) (2,551.2) (7,109.2) - (240,952.9)
Valor neto 124,864.1  135,349.9 3,121.0 804.1 381.2 18,398.8 282,919.1
Al31 de diciembre de 2025
Alcosto 164,963.7  343,170.8 24,067.5 3,238.1 7,941.8 13,672.0 557,053.9
Depreciacion y amortizacion acumulada (33,256.6) _ (178,637.9) (21,330.3) (2,355.7) (7,550.9) - (243,131.4)
Valor neto 131,707.1  164,532.9 2,731.2 882.4 390.9 13,672.0 313,922.5
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10. Propiedad, planta y equipo, neto (continuacion)

204
Maquinariay
Terrenos, Edificios  Equipo Mobiliario y Constricciones en
elnstalaciones  Industrial  Equipo de Oficina Equipo Rodante  Programas Proceso Total

Al1 de enero de 2024, neto de depreciacion y.

amortizacion acumulada §1,481.6 70,366.2 25011 395.7 1132 74053 162,263.1
Adiciones 32808 10,4012 5824 2136 439.1 (3,7673) 1L,179.8
Adiciones de Grupo Laflex y Visual Elements 56,080.6 169,200.1 12,773.0 2,029 29211 15,276.0 2584737
Revaluaciones 1,081.1 (2,553.0) - - - . (14719
Refiro de depreciacion (3188  (1L9740) (103.6) (303.3) (1236) (515.2) (13.9385)
Cargo de depreciacién y amortizacion del afi (167412)  (100,90.8) (12,0319) (1,7548) (2,968.6) : (133,587.1)
A131 de diciembre de 2024, neto de depreciacion '

y amortizacion acumulada 1248641 _135349.0 31210 8041 _ 3812 18.398.8 282.919.1
ALl de enero de 2024
Alcosto 95,1654 1489126 12,6997 1,192.1 42538 74053 269,628.9
Depreciacion y amortizacion acumulada (13,6838) (78,5464 (10,198.6) (796.4) (4,140.6) - (107,365.8)
Valor neto 81,481.6 70,366.2 25011 395.7 1132 74053 162,263.1
AL31 de diciembre de 2024
Alcosto 1552801 313,986.9 25,3515 33553 74904 18,398.8 SB38720
Depreciacion y amortizacion acurmulada (30425.0) __(178.631.00 (22.30.5) (2.5512) (7.109.) = (240.952.9)
Valor nefo 1248641 1353499 31200 §04.1 381.2 18,398.8 282,919.1

El 40% aproximadamente del valor de los activos fijos netos al 31 de diciembre de 2025 por
unos114,000 (miles), garantizan préstamos bancarios.

Los activos por derecho de uso se agrupan en la linea de maquinaria y equipo industrial al 31 de
diciembre de 2025. :
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11. Activos intangibles

Los activos intangibles al, 31 de diciembre, se resumen a continuacion:

2025 2024

Plusvalia por adquisicion de Casa de OroQ S. A. y subsidiarias 47,448.5 47,448.5
Plusvalia por adquisicién de Empaques de Lujo 32,283.2 32,283.2
Plusvalia por adquisicion de Litografia Byron Zadik, S. A. 20,914.0 20,914.0
Plusvalia por adquisicion de Sun Chemical de Centro América S. A. de C.V,

y subsidiarias 18,408.3 18,408.3
Plusvalia por adquisicion de Laflex 86,921.7 105,359.3
Plusvalia por adquisicién de Visual Elements Manufacturing Inc. 29,316.3 28,276.3
Plusvalia por adquisicién de Vericore Packaging LLC 17.708.7 -
Total activos intangibles 2530007 ____252,6890.6

Las plusvalias se determinaron al momento de la adquisicién de las compafifas, las cuales reflejan la
diferencia entre el valor de adquisicién y el valor en libros de las empresas. Las plusvalias se
reconocieron porque se esperan beneficios econémicos futuros por dichas adquisiciones, y como un
respaldo adicional se realizaron valoraciones de las compafifas adquiridas, efectuadas por
profesionales sobre proyecciones financieras, calculando los flujos netos de efectivo a valor presente,
que se reconoce como el Valor de la Empresa dentro de las valuaciones (TEV).

Esta plusvalia no se amortiza, eventualmente se hace una revisién del rendimiento de.los negocios
para determinar su razonabilidad y de existir un deterioro, se reconoceria.

Se realizaron valoraciones de las empresas individuales que conforman el Grupo LAKI a finales del
2021, con lo cual se determin6 la razonabilidad del activo intangible (plusvalia).

Como politica contable se implement6 que a partir de la valoracion a finales 2021 de las empresas de
LAKI para determinar la razonabilidad del activo intangible, cada 5 afios se haran valoraciones y
realizar el procedimiento mencionado, aunque los auditores externos realizan procesos de
“Impairment” en cada auditoria anual.

La plusvalia originada por la adquisicién del Grupo LAFLEX, estd respaldada por valoraciones
realizadas por las firmas Grupo Jade y Deloitte. Al cierre del segundo semestre de 2025, Deloitte
entregd la valoracién de LAFLEX al cierre del 2024 y se procedi6 a separar el registro del Goodwill
y el activo intangible de la transaccion por las adquisiciones de Polytec y AGH, corriendo el PPA
correspondiente de acuerdo con las NIIF.

La plusvalia originada en noviembre de 2024 por la adquisicion de Visual Elements es la diferencia
del precio de compra versus el valor neto en libros del patrimonio neto.
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11. Activos intangibles (continuacion)
A) Diferencia entre el Goodwill y el Patrimonio por $17,323, miles.

Tal como se indica en el afio 2025 se contratd a la firma Deloitte (México y Guatemala) para que
realizara dos trabajos fundamentales primero identificar si el Goodwill registrado en la compra de las
empresas que Laflex adquiri6 entre el 2023 y 2024 cumplieran con los requerimientos de la NIIF 3
Combinaciones de Negocios, por otro lado como lo indica la revelacién se hizo el proceso de PPA
(Purchase Price Allocation) para definir activos y pasivos identificables de los negocios adquiridos,
para separar el Goodwill de la compra en activos tangibles e intangibles.

Integracién de diferencia entre Goodwill y Patrimonio US$17,323 (miles)

Registro Datos
Inicial en la | determinados en Diferencia
Registro Goodwill en Laflex compra revision de
Holding Miles 2024 Deloitte 2025
Goodwill SigmaQ Mexico
Flexibles, S.A.P.I. de C.V. US$ 14,746 12,863 1,883
Goodwill Polimeros y Tecnologias,
S.A. US$ 56,305 42,092 14,214
Goodwill Grupo Industrial Artes
Graficas, S.A.P.I. de C.V. USS$ 25,626 24,399 1,226
Goodwill Sigma, S.A. US$ 2,148 2,148 0
Goodwill Laflex USS$ 6,534 6,534 0
Total US$ 105,359 88,036 17,323

En concordancia con la NIIF 3, el valor del Goodwill se determina de la forma siguientes: Valor de la
compra — (Valor Razonable de los activos — Pasivos Identificables), para determinar el precio de
compra se elaboran procesos de Debida Diligencia (Due Diligence) para validar que tanto los activos
como los pasivos estan presentados a valor razonable, en tal sentido para la determinacion del Goodwill
se puede utilizar el Valor de Compra — Patrimonio a la fecha de la transaccion.

En este caso para efectos de la determinacion del Goodwill en la fecha de la compra la administracion
lo determino de la forma siguiente.

SigmaQ Mexico Flexibles S.A.P.I de C.V., Fecha de adquisicién de la compafiia 2 de diciembre de
2023 por valor de $23,094 miles, para efectos de determinacién del Goodwill inicial la administracion
considero el patrimonio del 2022 por valor de $8,348 miles, con lo cual genera un Goodwill de $14,716
miles, en revisién de Deloitte hizo la observacion que al patrimonio a considerar era el de la fecha de
la transaccién en tal sentido considero que el valor de los activos menos los pasivos era de $10,231
miles.
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11. Activos intangibles (continuacién)

Esto porque ya considera la utilidad generada en el afio 2023 de tal forma que con este saldo el Goodwill
queda en $12,863 miles. Considerando lo indicado en la NIIF 3 “Combinacién de Negocios” el saldo
determinado por Deloitte como Goodwill es el correcto y se procede hacer la correccion contable,
cargando el patrimonio y abonando el Goodwill por $1,883 miles.

Polimeros y Tecnologias, S.A., Fecha de adquisicién de la compafiia 20 de diciembre de 2023 por valor
de $102,528 miles, para efectos de determinacion del Goodwill inicial la administracion considero el
patrimonio del 2022 por valor de $46,223 miles, con lo cual genera un Goodwill de $56,305 miles, en
revision de Deloitte hizo la observacién que al patrimonio a considerar era el de la fecha de la
transaccion en tal sentido consider6 que el valor de los activos menos los pasivos era de $60,436 miles,
esto porque ya considerar la utilidad generada en el afio 2023 de tal forma que con este saldo el
Goodwill queda en $42,092 miles. Considerando lo indicado en la NIIF 3 combinacion de negocios el
saldo determinado por Deloitte como Goodwill es el correcto y se procede hacer la correccidn contable,
cargando el patrimonio y abonando el Good Will por $14,214 miles.

Grupo Industrial Artes Graficas, S.A.P.I. de C.V. Fecha de adquisicién de la compafiia 06 de febrero
de 2024 por valor de $35,188 miles, la compra fue por el 68% de la compafiia cuando se hizo el ajuste
se consideré un patrimonio de $9,562 miles, calculado al 68% de participacion, con lo cual
inicialmente se registrd un Goodwill de $25,626 miles, con la revision de Deloitte se determin6 que el
patrimonio a considera en la operacién era de $15,866 miles por el 68% de participacion $10,789
miles, la diferencia basicamente se dio por la aplicacion incorrecta de la conversion de estados
financieros a la fecha de la transaccién (conversion de pesos mexicanos a dolares de los Estados
Unidos), de esta forma se genero la diferencia de Goodwill por valor de $1,226 miles la cual se ajusto
a junio 2025, esto para dejar los saldos correctos conciliados con los estados financieros
correspondientes.

B) Diferencia por amortizacion de la identificacion del activo Tangible Asociado a
Clientes $1,114.7
Tangible
Empresa Goodwill | Good Will| Marcasy | Amortizable | Amortizacién
dela patentes | Asociado a 12 Meses
Compra Clientes
SigmaQ México Flexibles 12,863.0 9,423.0 0.0 3,440.0 172.0
S.A.P.I.de C.V.
Artes Graficas, S.AP.1de C.V| 24,399.1| 13,206.0 | 4,148.0 7,045.0 352.2
Polimeros y Tecnologias, S.A 42,091.8 | 20,592.0 | 9,690.0 11,810.0 590.5
Sigma, S.A. 2,148.0 0.0 2,740.0 0.0 0.0
La Flex Holding Corp 6,534.0 0.0 0.0 0.0 0.0
TOTAL 88,035.9 | 43,221.0 | 16,578.0 22,295.0 1,114.7
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11. Activos intangibles (continuacion)

Considerando la conclusién del PPA (Purchase Price Allocation), se determiné un Goodwill tangible
de $22,295.0 miles que de acuerdo a la NIIF 3 “Combinaciones de Negocios”, debe amortizarse,
para tal efecto la administracién defini6 que esta amortizacion se realizara en 20 afios, la amortizacion
inicio en enero 2025 y a la fecha diciembre 31 de 2025 se lleva una amortizacién acumulada de
$1,114.7 miles.

12. Adquisiciones

a) El 12 de septiembre 2024 LAKI adquiri6 el 62% de las acciones comunes de LAFLEX y
Subsidiarias para completar el 100% de propiedad.

Ia adquisicion de LAFLEX es congruente con la estrategia de crecimiento inorgénico de LAKI para
ampliar la oferta de su portafolio en empaques y fortalecer la par‘umpacmn de mercado en la regién
Centroamericana, el Caribe y Norte América.

A continuacién, se resume el impacto de la incorporacién del Grupo LAFLEX:

Porcentaje sobre el total
consolidado de activos,

Miles de US$ pasivos y patrimonio

Activos

Activos corrientes 118,100.0 14.0
Activos no corrientes 253,000.0 30.0
Total activos 371,100.0 44.0
Pasivos 213,700.0 26.0
Patrimonio 157,400.0 18.0
Total pasivos y patrimonio 371,100.0 44.0

b) En noviembre 2024 Latin American Kraft Investment, (LAKI) adquiri6 el 75% de las
acciones de Visual Elements Manufacturing Inc.

Con la adquisicién de Visual Elements Manufacturing Inc., continfia el crecimiento inorgénico de
LAKI, y permite seguir ampliando y fortaleciendo el Negocio de Empaques de Lujo en la region de
Norte América.
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12. Adquisiciones (continuacion)
A continuacién, se resume el impacto de la incorporacién de Visual Elements Manufacturing Inc:

Porcentaje sobre el total
consolidado de activos,

Miles de US$ pasivos y patrimonio

Activos

Activos corrientes 12,763.0 1.5
Activos no corrientes 4,227.0 0.5
Total activos 16,990.0 2.0
Pasivos 3,638.0 04
Patrimonio 13,352.0 1.6
Total pasives y patrimonio 16,990.0 2.0

c) El 27 de Julio 2025, LAKI compré por 22,500 (miles) Activos JP Graphics en
Wisconsin, EEUU, empresa dedicada a la produccién y comercializacion de
empaques plegadizos y materiales de publicidad. Estos activos los adquiri6 la
sociedad Vericore Packaging LLC recién creada con domicilio en Delaware y
filial de LAKI.
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13. Préstamos bancarios

Latin American Kraft Investments Inc. v Subsidiarias (Excluye Préstamos Bancarios OroQ)

Corriente:

Préstamos bancarios y Valores Comerciales Negociables (VCNs) por valor de US$123,445.7
(miles) al 31 de diciembre de 2025 y US$106,849.9 (miles) al 31 de diciembre de 2024,
contratados por periodos menores de un afio y corresponden a lineas de crédito revolventes con
garantia fiduciaria, para financiar capital de trabajo.

Los vencimientos de los Valores Comerciales Negociables VCNs que estan clasificados en la
deuda de corto plazo al 31 de diciembre de 2025 son los siguientes:

Rango de tasa de
interés

Afio de Vencimiento 2025

Afio 2026 15,656.0 6.00% v 6.50%

(a) Véase condiciones en nota 19

Esta Emision cuenta con garantias fiduciarias de las plantas operativas hacia el holding LAKI y
adicionalmente, tiene calificaciéon de Moodys (ML A — 1.pa) y PCR (Nivel 1+).

No corriente:

2025 2024

Varios préstamos bancarios a plazos (b) 263,576.8 257,595.2
Bonos Corporativos Rotativos (a) 55,434.1 38,754.1
Bonos Corporativos convertibles en Acciones

Preferentes (a) 25,000.0 25,000.0
Menos:
Porcidén corriente de préstamos a largo plazo (19,990.7) (16.539.0)
Total, préstamos a largo plazo 324.,020.2 304.810.3

(a) Véase condiciones en notas 20 y 21.

43



Latin American Kraft Investments, Inc. y subsidiarias y Entornos Propiedades
Raices, S. A. y subsidiaria

Notas a los Estados Financieros Combinados

Al 31 de diciembre de 2025

(Cifras expresadas en miles de dolares de los Estados Unidos de América US$)

13. Préstamos bancarios (continuacion)

(b) La mayoria de los préstamos bancarios a largo plazo contraidos estan garantizados con
inmuebles, maquinaria y equipo de las subsidiarias.

Los vencimientos futuros al 31 de diciembre de 2025 de los Bonos Corporativos Rotativos,
son los siguientes:

Rango de tasa de

Afio de Vencimiento 2025

interés
Afio 2026 7,498.0 6.25% - 7.50%
Afio 2027 18,713.0 6.25% - 7.75%
Afio 2028 7.997.1 7.50% — 8.25%
Ao 2029 8.769.0 8.00% - 8.50%
Afio 2030 6,902.0 7.25%
Afio 2031 2,555.0 8.50%
Afio 2032 3,000.0 7.5

"~ 55,434.1

Esta Emisioén cuenta con garantias fiduciarias de las plantas operativas hacia la Holding LAKIy
adicionalmente, tiene calificacion de Moodys (AA.pa) y PCR (AA+).

Los vencimientos futuros al 31 de diciembre de 2025 de los Bonos Corporativos Convertibles en
Acciones Preferentes son los siguientes:

Afio de vencimiento 2025 M

Interés
2029 (a) 25,000.0 10%
Saldos al final del afio 25,000.0

(a) Véase condiciones en la nota 22.

Esta emision se realizd a través de Inversiones SigmaQ de Guatemala, subsidiaria de LAKI.
Inversiones SigmaQ a su vez tiene subsidiarias en Guatemala: Cajas y Empaques de Guatemala,
S. A., Litografia Byron Zadik, S. A. y COPACASA. Esta emision tiene garantia fiduciaria de la
Holding LAKI.
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13. Préstamos bancarios (continuacion)

Al31 de diciembre 2025 y 2024, el vencimiento de los préstamos bancarios a largo plazo y Bonos
Corporativos excluyendo Grupo OroQ es el siguiente:

Afio de Vencimiento 2025 2024

Ano 2026 19,990.7 34,413.8
Ario 2027 46,718.1 39,192.9
Afio 2028 34,199.5 29,246.9
Ano 2029 59,059.7 56,660.6
Afio 2030 y mas 164,052.2 145,296.1
Total 324,020.2 304,810.3

Préstamos bancarios

Grupo OroQ

Corriente:

Préstamos bancarios y papel bursatil por valor de US$37,508.8 (miles) al 31 de diciembre de 2025
y US$7,108.8 (miles) al 31 de diciembre de 2024, contratados por periodos menores de un afio y
corresponden a lineas de crédito rotativas con garantia fiduciaria, para financiar capital de trabajo.

Los vencimientos futuros al 31 de diciembre de 2025 del pasivo financiero por papel bursatil son
los siguientes:

Afio de Vencmmiento 2025 Rango Tasa de mterés
Afio 2026 22,000.0 7.50% - 8.50%
Afio 2027 15,411.0 6.50% - 8.50%
Afio 2028 500.0 7.75%

Saldos al cierre del perfodo (a) 37.911.0

(a) Véase condiciones en la nota 22.
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13. Préstamos bancarios (continuacion)
Estas emisiones se realizaron a través de Inmobiliaria Mesoamericana, S. A. de C.V. de El
Salvador que es una subsidiaria de Casa de Orog, S. A. quien a su vez es una subsidiaria de
LAKI. De la emisién total US$1,500.0 (miles) esta garantizado por la Holding OroQ. El emisor
tiene calificacion de riesgo de PCR de A+.

A continuacion, resumen de los prestamos bancarios a largo plazo al 31 de diciembre de 2025.

No Corriente

2025 2024
Préstamos bancarios a plazos 23,380.0 22,557.3
Deuda publica largo plazo 15,911.0 5,050.0
Menos:
Porcidn corriente de préstamos a largo plazo (2,545.7) (1,756.3)
Total préstamos a largo plazo 36,745.3 25.851.0

Al 31 de diciembre 2025 y 2024, el vencimiento de los préstamos bancarios y papel Bursatil a
largo plazo es el siguiente:

. 2025 2024

Vencimiento

Afio 2026 2,545.7 8,838.2
Ano 2027 18,215.7 2,078.7
Aflo 2028 2,739.5 1,682.5
Ao 2029 1,563.8 1,277.5
Ano 2030 y mas 11,680.6 11,974.1
Total 36.,745.3 25.,851.0
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13. Préstamos bancarios (continnacion)

Préstamos bancarios
Latin American Kraft Investments Inc. v Subsidiarias (incluye Grupo OroQ)

Corriente:

Préstamos bancarios, VCNs y Papel bursatil por valor de US$163,629.2 (miles) al 31 de diciembre
de 2025 y US$144,358.7 (miles) al 31 de diciembre de 2025, contratados por periodos menores de
un afio y corresponden a lineas de crédito revolventes con garantia fiduciaria y calificaciones de
riesgo, para financiar capital de trabajo.

No Corriente:

2025 2024
Préstamos bancarios 286,956.9 280,152.1
Deuda publica 96,345.1 68,804.1
Menos:
Porcién corriente de préstamos a largo plazo (22,536.4) (18,295.4)
Total préstamos a largo plazo 360.765.6 330.660.8

El 40% US$112,000 (miles) aproximadamente del valor de los activos fijos netos garantizan
préstamos bancarios. Las acciones comunes de la entidad Holding Laflex y de la empresa Visual
Elements se han dado en garantia.

Al 31 de diciembre 2025 y 2024, el vencimiento de los préstamos bancarios, Bonos Corporativos
y Papel bursatil a largo plazo es el siguiente:

Afio de vencimiento 2025 2024

Afio 2026 22,536.4 43,252.0
Afio 2027 64,933.8 41,271.6
Afio 2028 36,939.0 30,9294
Afio 2029 60,623.5 57,938.1
Afio 2030 y mas 175,732.9 157,269.7
Total 360,765.6 330,660.8
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14. Otras cuentas por pagar

Las otras cuentas por pagar, al 31 de diciembre, se integran como sigue:

2025 2024
Sueldos y prestaciones 992.7 5,360.7
Impuestos por pagar 6,242.2 5,205.0
Depésitos y anticipos de clientes 3,903.2 3,477.2
Intereses 2,451.9 1,452.3
Otros 12,764.7 9,187.8
Total 26,354.7 24,683.0

15. Otras obligaciones laborales

Otras obligaciones laborales, al 31 de diciembre, se integran como sigue:

2025 2024
Provisién por retiro voluntario 2,365.9 2,066.7
Otras obligaciones laborales 7,801.7 6.,948.6
Total 10,167.6 9,015.3

Al 31 de diciembre del 2025 se realiz6 actualizacion del estudio actuarial dando cumplimiento a la
politica del Grupo. El valor que dicho estudio dio al 100% fue de US$2,365.9 (miles), El Grupo ha
registrado el 100% de la obligacién méxima, considerando que este valor es suficiente para cubrir el
beneficio por terminacion.

Al 31 de diciembre del 2024 se realiz6 actualizacion del estudio actuarial dando cumplimiento a
la politica del Grupo. El valor que dicho estudio dio al 100% fue de US$2,066.7 (miles), El Grupo
ha registrado el 99.4% de la obligacion méxima la cual asciende a US$2,054.5 (miles),
considerando que este valor es suficiente para cubrir el beneficio por terminacion.
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15. Otras obligaciones laborales (continuacién)

Las principales premisas actuariales usadas para propositos de las valuaciones son las siguientes:

Edad maxima de retiro mujeres 55 afios
Edad maxima de retiro hombres 60 afios
Tasa de descuento — correspondiente al promedio ponderado

de los bonos emitidos por el Gobierno de El Salvador a

diciembre 2025 5% anual

16. Impuesto Sobre la Renta

El impuesto sobre la renta presentado en los estados financieros combinados es el impuesto de
cada sociedad consolidada, ya que las leyes de Panama, jurisdiccion de Latin American Kraft
Investments, Inc., no requieren la consolidacién de los ingresos de sus inversiones en otros paises.

El impuesto sobre la renta en Panamd se aplica Unicamente a los ingresos derivados de las
operaciones en la Repiblica de Panamd. La operacion de Kraft Intertrade Corporation,
International Luxury Packaging, S. A. y Latin American Kraft Investments Inc. se realiza fuera de
la Reptblica de Panama y, por lo tanto, no estd sujeta al impuesto sobre la renta en la Republica
de Panama.

Las autoridades fiscales tienen derecho a realizar una revision directa de los registros contables y
otros documentos legales. Este derecho prescribe entre tres y seis afios después de la fecha de
cierre de cada afio fiscal.

17. Compromisos y Contingencias

Existen garantias y avales cruzados entre las subsidiarias de LAKI.

Al 31 de diciembre 2025 no existen compromisos y contingencias fiscales, legales, laborales,
financieras y otros que impacten materialmente los estados financieros del Grupo LAKT.

49



Latin American Kraft Investments, Inc. y subsidiarias y Entornos Propiedades
Raices, S. A. y subsidiaria y
Notas a los Estados Financieros Combinados

Al 31 de diciembre de 2025

(Cifras expresadas en miles de dolares de los Estados Unidos de América US$)

18. Acciones preferentes

(1)  Acciones Preferidas Pblicas Acumulativas emitidas a través de LATINEX

Al 31 de diciembre de 2025 Latin American Kraft Investments, Inc. (LAKI) mantiene desde agosto
de 2015, US$25,000.0 (miles) de acciones preferidas publicas colocadas a través de la Bolsa
Latinoamericana de Valores (Latinex) segun Resolucion SMV No. 431-15 del 14 de julio de 2015,
las cuales tienen movimiento de compra y venta a través del mercado secundario donde se han
negociado a la par.

De estas acciones se paga el 8.50% de dividendo anual, LAKIT tiene la facultad de acumular los
dividendos en el momento necesario y redimir las acciones preferidas a partir de septiembre 2018.

Mediante Resolucién SMV No. 390-21 del 17 de agosto de 2021, la Superintendencia del Mercado
de Valores de Panama autoriz6 a Latin American Kraft Investments, Inc. (LAKI) el registro de
una nueva oferta publica de Acciones Preferidas de dividendos acumulativas a ser emitidas hasta
por un monto de Cincuenta Millones de délares US$50,000.0 (miles).

Al 31 de diciembre de 2025 LAKI ha colocado la totalidad de las series A (15,000 Acciones
Preferidas), Serie B (5,000 Acciones Preferidas), Serie C (5,000 Acciones Preferidas), Serie D (1,418
Acciones Preferidas) y de la Serie E (4,063 Acciones Preferidas) para un total de 30,481 Acciones
Preferidas Acumulativas US$30,481.0 (miles) a través de Bolsa Latinoamericana de Valores
(Latinex) lo cual se muestra en el Patrimonio. De estas acciones se paga un dividendo anual del 8.00%
para las series A, B y C; de la serie D se paga un 9.00% de dividendo anual; y para la serie E se paga
un 10.00% de dividendo anual.

Asimismo, en reunién extraordinaria de Junta Directiva de Latin American Kraft Investments, Inc.
(LAKI), celebrada el 26 de junio de 2025, se aprob6 declarar un dividendo adicional para ajustar a
una tasa anual del 10% de dividendos hasta diciembre de 2025. Este dividendo adicional es un
reconocimiento a la confianza de los accionistas preferentes y reconocerles un rendimiento razonable
de mercado.

El dividendo adicional qued6 vigente temporalmente a partir del 11 de julio de 2025 en el que se
establece mecanismos que prevén la posibilidad de mejorar el retorno de inversion de los accionistas
preferentes, alineando la politica de dividendos con el desempefio del Emisor procurando equiparar
hacia arriba los dividendos de las acciones preferidas.
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18. Acciones preferentes (continuacion)
Creadores de Mercado en la Bolsa Latinoamericana de Valores, S. A. (Latinex)
En fecha 17 de agosto de 2022 la Junta Directiva de Latinex, autorizé6 a MMG Bank Corporation

para que opere como Creador de Mercado de las Acciones Preferidas Acumulativas de Latin
American Kraft Investment Inc. listadas a continuacion:

Ins trumento Resolucién de Registro Series
Acciones Preferidas Acumulativas SMV431-15 LAKIORSPREFA
LAKIOROPREFA
Acciones Preferidas Acumulativas SMV-390-21 LAKIOSOPREFB
LAKIOROPREFC

Objetivo del Market Maker: establecer un esquema que brinde liquidez en el mercado secundario
a los inversionistas en las emisiones de acciones preferidas emitidas por Latin American Kraft
Investments, Inc., en la Bolsa Latinoamericana de Valores (Latinex).

Al31 de diciembre de 2025 en el programa de Market Maker, Latin American Kraft Investments,
Inc. cerr6 con un inventario de 2,153 acciones preferidas liquidas equivalente a US$1,979.4 (miles)
negociables en la Bolsa Latinoamericana de Valores (Latinex).

El 27 de diciembre 2023 LAKI informo a LATINEX la suspension de su participacion en el
programa de creadores de mercado dada la volatilidad de las tasas de interés que experimenta el
mercado de capitales. Es una suspensién temporal.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se pagaron a los inversionistas de LAKI dividendos
preferentes por un total de US$6,066.2 (miles) y US$4,934 (miles), respectivamente.
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18. Acciones preferentes (continuacion)

A continuacién, detalle del Programa de Acciones Preferidas Acumulativas al 31 de diciembre de

2025. (Enmiles de dolares de los Estados Unidos de Ameérica).
PROGRAMA DE ACCIONES PREFERIDAS ACUMULATIVAS (Perpetuas)
Emisor Latin American Kraft Investments, Inc.
Resolucién SMV No. *431-15 de 14/07/2015 390-21 de 17/08/2021
Agefnte de pago, ) Global Bank Valores MMG Bank Corporation Taks
registro y transferencia :
Emision Aprobada 25,000 50,000 75,000
En Circulaciéon 25,000 40,024 65,024
Disponible 0 9,976 9,976
Serie Fecha de Fecha de Tasa de Monto Monto en | Pendiente
Emision Vencimiento interés Emision Circulacién | de Colocar
*A 15-ago a perpetiidad 8.50% 25,000.0 25,000.0 0
A 21-sep a perpetuidad 8.00% 15,000.0 15,000.0 0
B 21-dic a perpetuidad 8.00% 5,000.0 5,000.0 0
C 22-abr a perpetuidad 8.00% 5,000.0 5,000.0 0
D 23-mar a perpetuidad 9.00% 1,418.0 1,418.0 0
E 24-abr a perpetuidad 10.00% 10,000.0 10,000.0 0
K 25-ago a perpetuidad 10.00% 13,582.0 3,606.0 9,976
Totales 75,000.0 65,024.0 9,976

Calificacién de riesgo

Pacific Credit Rating: PA AA+ Moody’s Local: A+.pa

Frecuencia pago
intereses

Trimestrales

(2) Acciones Preferidas Privadas acumulativas de LAFLEX

Para las adquisiciones de Polytec en Guatemala y AGH en México, se emitieron desde LAFLEX
Acciones Preferidas por US$51,500.0 (en miles) con un rendimiento anual del 10% de dividendo

preferente como sigue:
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18. Acciones preferentes (continuacion)

(2) Acciones Preferidas Privadas acumulativas de LAFLEX (continuacién)
En miles de délares de los Estados Unidos de América

Jurisdiccién de la Cantidad de Forma de pago de |Monto de la emision y

colocacion Inversionistas divide ndos en circulaciéon

Guatemala 1 Trimestral 20,500.0
El Salvador 2 Trimestral 17,000.0
Nicaragua 1 Trimestral 10,000.0
Panama 1 Trimestral 4,000.0
Total Miles de USS 51,500.0

Caracteristicas: Las Acciones Preferentes no tienen fecha fija de redencion, pero la LAFLEX podria
a su entera discrecion redimir las Acciones Preferentes una vez transcurridos 4 afios a partir de la

fecha de emision.

3) Acciones

Preferidas

Privadas

acumulativas de

INTERNATIONAL LUXURY

PACKAGING

Para la adquisicién de Visual Elements Manufacturing, se emitieron desde International Luxury
Packaging, acciones preferentes por US$12,190 (miles) con un rendimiento anual del 10% de

dividendo preferente.

En miles de dolares de los Estados Unidos de América

Jurisdiccion de la

Cantidad de

Forma de pago de

Monto de la emision

colocacién Inversionistas dividendos y en circulacién
Guatemala 2 Trimestral 1.500.0
Fl Salvador 7 Trimestral 9,690.0
Estados Unidos 1 Trimestral 1,000.0
Total Miles de USS 12,190.0

Caracteristicas: Las acciones preferentes no tienen fecha fija de redencion, pero International Luxury
Packaging podria a su entera discrecion redimir las Acciones Preferentes una vez transcurridos 3 afios

a partir de la fecha de emision.
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18. Acciones preferentes (continuacion)

(4)  Acciones Preferidas Privadas acumulativas de FIBER GROUP

Se emitieron desde FIBER GROUP Acciones Preferidas por US$11,740.0 (miles) con
un rendimiento anual del 10% de dividendo preferente como sigue:

En miles de délares de los Estados Unidos de América

Jurisdiccion de la Cantidad de | Forma de pago de | Monto de la emision
colocacién Inversionistas dividendos y en circulacion
Estados Unidos 2 Trimestral 6,690.0
Guatemala 2 Trimestral 3,000.0
El Salvador 8 Trimestral 2,050.0
Total 13 11,740.0

Caracteristicas: Las Acciones Preferentes no tienen fecha fija de redencion, pero FIBER

GROUP podria a su entera discrecién redimir las Acciones Preferentes una vez
transcurridos 4 afios a partir de la fecha de emision.
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19. Valores Comerciales Negociables Rotativos (VCN’s)

Mediante Resolucién SMV No. 359-22 de 21 de octubre de 2022, la Superintendencia del Mercado
de Valores de Panama autorizé a Latin American Kraft Investments, Inc. (LAKI) registrar la oferta
piiblica de Valores Comerciales Negociables Rotativos (VCNs) que se emitiran bajo un programa
rotativo en el cual el saldo insoluto de los VCNs emitidos y en circulacion, en un solo momento,
no podran exceder de cuarenta millones de délares US$40,000.0 (miles). Los VCNs seran emitidos
en titulos nominativos, registrados y sin cupones, en denominaciones de mil d6lares US$1,000.0
o sus multiplos. Los VCNs seran emitidos en multiples series. El programa rotativo de VCNs
tendra un plazo de vigencia que no excedera a diez (10) afios contados a partir del registro de la
presente emision ante la Superintendencia del Mercado de Valores de Panama, S. A.

A opcién del emisor, los VCNs podrén ser emitidos en una o mas series, con plazos de vencimiento
de hasta doce (12) meses contados a partir de la fecha de emision respectiva de cada serie. Los
VCNs de cada serie devengaran intereses a partir de su fecha de emision respectiva y hasta su
fecha de vencimiento o redencién anticipada (de haberla). La tasa de interés sera fijada por el
Emisor (LAKI) antes de la fecha de oferta respectiva y la misma podrd ser fija o variable. Los
VCNs cuentan con dos calificaciones de riesgo emitidos por: Pacific Credit Rating Nivel 1+ y
Moody's Local ML.A-1.pa.

Al 31 de diciembre de 2025 LAKI mantiene en circulacién VCN’s por un monto US$ 6,455.0 (miles)
a través de Latinex. A continuacién, detalle del Programa de Valores Comerciales Negociables

Rotativos al 31 de diciembre de 2025 con vigencia de un afio.

En miles de dolares de los Estados Unidos de América.

PROGRAMA DE VALORES COMERCIALES NEGOCIABLES ROTATIVOS
Emisor Latin American Kraft Investments, Inc.
Resolucion SMV No. 359-22 de 21/10/2022
Emisiéon Aprobada 40,000
En Circulacién 15,565
Disponible 23,344
Seri Fecha de Fecha de Tasa de Monto Monto en Pendiente
il Emision Vencimiento interés Emision Circulacién |de Colocar
105 25-mar 26-mar 6.00% 2,000.0 1,657.0 343.0
M 25-jun 26-mar 6.00% 2,000.0 2,000.0 0.0
N 25-jul 26-jun 6.50% 10,000.0 9,999.0 1.0
O 25-nov 26-nov 6.50% 2,000.0 2,000.0 0.0
Totales 16,000.0 15,656.0 344.0
- 5 o NG -~ = = 2
Calificacién de riesgo Pacific Credit Rating valelpla Moody’'s Local: ML A.
Frecuencia pago intereses Trimestrales
Redenciéon Anticipada Los VCNs no podran ser redimidos anticipadamente.
Agente de pago, registro y transferencia MMG Bank Corporation
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20. Bonos Corporativos Rotativos vinculados a sostenibilidad

Mediante Resolucion SMV No. 360-22 de 21 de octubre de 2022, 1a Superintendencia del Mercado
de Valores de Panamé autorizé a Latin American Kraft Investments, Inc. (LAKI) registrar la oferta
publica de Bonos Corporativos Rotativos (Bonos) que se emitirdn bajo un programa rotativo en el
cual el saldo insoluto de los Bonos emitidos y en circulacion, en un solo momento, no podran
exceder de US$60,000.0 (miles).

Los Bonos seran emitidos en titulos nominativos, registrados y sin cupones, en denominaciones
de mil délares US$1,000.0 o sus multiplos. Los Bonos Corporativos seran emitidos en milltiples
series, que podréan ser series senior o series subordinadas.

El programa rotativo de los Bonos Corporativos tendrd un plazo de vigencia que no excedera a
diez (10) afios contados a partir del registro de la presente emision ante la Superintendencia de
Mercado de Valores de Panama. A opcién del emisor, los Bonos Corporativos podran ser emitidos
en una o mas series, con plazos de pago de capital de hasta diez (10) afios contados a partir de la
fecha de emision respectiva.

Los Bonos de cada serie devengaran intereses a partir de su fecha de emision respectiva y hasta su
fecha de vencimiento o redencion anticipada (de haberla). La tasa de interés sera fijada por el
Emisor (LAKI) antes de la fecha de oferta respectiva y la misma podra ser fija o variable. Los
Bonos Corporativos Rotativos cuentan con dos calificaciones de riesgo emitidos por: Pacific Credit
Rating PA AAA y Moody’s Local AA.pa.

Al 31 de diciembre de 2025 LAKI ha colocado de la serie senior Bonos Corporativos un monto de
cincuenta y cinco millones cuatrocientos treinta y cuatro mil délares US$55,434.1 (miles) a traves
Latinex.

A continuaci6n, detalle del Programa de Bonos Corporativos Rotativos al 31 de diciembre de
2025. En miles de dolares de los Estados Unidos de América.
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20. Bonos Corporativos Rotativos vinculados a sostenibilidad (continuacion)

PROGRAMA DE BONOS CORPORATIVOS ROTATIVOS
Emisor Latin American Kraft Investments, Inc.
Resolucion SMYV No. 360-22 de 21/10/2022
Emisién Aprobada 60,000
En Circulacion 38,754
Disponible 21,246
Serie Fecha de Fecha de Tasa de Monto Monto en Pendie nte
Emisiéon | Vencimiento interés Emision Circulaciéon | de Colocar
A 22-nov 27-nov 7.50% 1,000.0 1,000.0 0.0
B 23-feb 28-feb 7.50% 1,000.0 998.0 0.0
C 23-mar 28-mar 8.00% 5,000.0 5,000.0 0.0
E 23-nov 28-nov 8.25% 1,999.0 1,999.0 0.0
H 24-feb feb-29 8.00% 270.0 270.0 0.0
J 24-abr 29-abr 8.50% 1,000.0 1,000.0 0.0
K 24-may 26-may 7.50% 2,000.0 2,000.0 0.0
M 24-may 27-may 7.75% 2,000.0 2,000.0 0.0
N 24-jun 29-jun 8.50% 3.000.0 3,000.0 0.0
O 24-jul 26-jul 7.50% 1,500.0 1,500.0 0.0
P 24-jul 29-jul 8.50% 1,500.0 1,500.0 0.0
Q 24-ago 31l-ago 8.50% 1,500.0 1,500.0 0.0
R 24-ago 29-ago 8.00% 2,999.0 2,999.0 0.0
S 24-sep 27-sep 7.50% 2,999.0 2,999.0 0.0
T 24-oct 26-abr 7.00% 998.0 998.0 0.0
u 24-oct 27-oct 7.50% 2,999.0 2,999.0 0.0
A\ 24-oct 31-oct 8.50% 1,055.0 1,055.0 0.0
\"% 24-nov 27-nov 7.50% 2,000.0 2,000.0 0.0
X 25-ene 30-ene 7.25% 3,000.0 2,980.0 20.0
Y 25-ene 32-ene 7.50% 3,000.0 3,000.0 0.0
Z 25-feb 27-feb 6.75% 3,000.0 3,000.0 0.0
AA 25-feb 26-ago 6.25% 2,000.0 2,000.0 0.0
AB 25-mar 27-mar 6.50% 2,000.0 2,000.0 0.0
AC 25-abr 27-abr 650.00% 2,500.0 2,500.0 0.0
AD 25-may 26-nov 6.25% 1,000.0 1,000.0 0.0
AE 25-jun 27-ene 6.25% 215.0 215.0 0.0
AF 25-sep 30-sep 7.25% 1,000.0 1,000.0 0.0
AG 25-oct 30-oct 7.25% 1,500.0 1,499.0 1.0
AH 25-dic 30-dic 7.25% 4,000.0 1,423.0 2,577.0
Totales 58,034.0 55,434.0| 2,598.0
Calificaciéon de riesgo Pacific Credit Rating: AA+ Moody's Local: AA.pa
Frecuencia pago intereses ‘ITimestrales
Redencién Anticipada El emisor ;N)odr.é redim?r total o parcialmente ? Partir del
3er afio sin penalidad alguna o monto minimo.
Agente de [.)ago, registro y MMG Bank Corporation
transferencia
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21. Bonos Corporativos Convertibles en Acciones Preferentes

En julio 2025, la Subsidiaria Inversiones SigmaQ de LAKI, se list6 a través de la Bolsa Nacional
de Valores de Guatemala con Bonos convertibles en Acciones Preferidas por un monto de
US$25,000.0 (miles) que fue calificada AA+ por la calificadora Pacific Credit Rating (PCR).

Los fondos provenientes de la colocacion de los valores de la Emision bajo Programa mediante
Oferta Pablica Bursatil fueron utilizados para capitalizar a sus subsidiarias operativas de
Guatemala y, a su vez, estas podran utilizar dichos fondos para el pago de sus deudas, inversion
en activos fijos y uso en capital de trabajo.

Las caracteristicas de este bono son que, al cumplir cinco (5) afios, se convierte en acciones
preferentes con un mejor rendimiento que el bono. El Inversionista tiene el derecho de ejecutar a
los cinco (5) afios un llamado (call) hasta el 50% de la inversion y el 50% restante se convierte en
acciones preferentes y obtiene 0.50% adicional de rendimiento sobre la tasa pagada en los bonos.

Inversiones SigmaQ tiene la opcion de pagar al vencimiento de los cinco (5) afios el bono o
continuar con las condiciones estipuladas de las acciones preferentes.

Al 31 de diciembre de 2025 se han emitido y estan en circulacion US$25,000.0 (miles) de Bonos
Corporativos Convertibles en Acciones Preferidas que corresponde al 100% de la emision.

22. Emisiéon papel bursatil

Inmobiliaria Mesoamericana, S. A. de C.V. (El Salvador), una subsidiaria de Casa de OroQ, cuenta
con tres emisiones de papel bursatil con calificacién "A” que suman US$42,000.0 (miles) a traves
de 1a Bolsa de Valores de El Salvador. Estas son administradas por el brazo financiero de Grupo
Oro Q., y mantienen movimientos de pagos y retornos en un buen ritmo a tasas y plazos razonables
segin las necesidades. A diciembre 2025 y 2024, se habian colocado US§$ 37,911.0 (miles) y
US$27,400.0 (miles) respectivamente, como resultado de pagos y nuevas colocaciones.
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23. Base sobre combinacién de negocios

A continuacién, se resume el impacto de la incorporacion de Entorno Propiedades Raices, S. A. 'y
subsidiaria en los activos, pasivos y patrimonio de los estados financieros combinados al 31 de
diciembre del 2025:

Porcentaje sobre el
total consolidado de

Miles de US$ . )
activos, pasivos y
patrimonio

Activos:

Activos corrientes 848.2 0.1
Activos no corrientes 4,511.8 0.5
Total activos 5,360.0 0.6
Pasivos y patrimonio 5,360.0 0.6
Total pasives y patrimonio 5,360.0 0.6

Se hace combinacién con los negocios de Grupo Entornos por ser un vehiculo financiero especial
utilizado por Latin American Kraft Investments, Inc. y subsidiarias donde se capto capital con
accionistas de LAKI y ejecutivos que pertenecen al Grupo. El uso de los recursos se destin6 para la
compra de un inmueble en México donde esta ubicada la planta de SigmaQ Meéxico Flexibles y se
capt6 deuda financiera en Sigma(Q México Flexibles.

La compra fue por US$5,400.0 (miles) donde 50% es capital y 50% es deuda. La combinacion se da
por tener interés comim y reflejar cifras que permitan comprender de manera integral las operaciones.
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24. Aporte a capital comun y preferente al Grupo Laflex

Al diciembre 2025 los estados financieros combinados, no incluyen el efecto del acuerdo suscrito
el 31 de diciembre de 2023 de los aportes que LAKI realiz6 al Grupo Laflex (Latin American
Flexibles) con efecto a partir del 1 de enero de 2024. A continuacién, las transacciones realizadas
al cierre:

I. Aporte a capital comim de SigmaQ México Flexibles de US$23,500.0 (miles). El tratamiento
contable de esta inversion en acciones sera por el método de participacién ya que corresponde al
38% de participacion en el capital comun de Laflex Holding.

II. Aporte en efectivo a capital preferente de US$10,000.0 (miles) que devengard un 10% de
dividendos anuales pagaderos trimestralmente.

25. Costos de ventas

El costo de ventas, al 31 de diciembre, se resume a continuacion:

2025 2024
Materias primas 160,657.1 164,615.8
Gastos fijos de fabricacion 60,764.6 57,811.9
Costo reventa productos propios 47,954.2 44,934.1
Mano de obra directa 35,236.7 32,201.0
Costo de venta productos ajenos 20,770.0 21,4544
Fabricacion directa 12,340.8 21,040.4
Costo de venta por servicio 1,194.4 1,281.9
Total 338.917.8 343,339.5
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26. Gastos de distribucion y ventas

Los gastos de distribucién y ventas, al 31 de diciembre, se resumen a continuacion:

2025 2024
Fletes 14,466.6 13,479.0
Sueldos y salarios 13,321.7 10,936.8
Comisiones otorgadas - 2,922.4
Prestaciones laborales 2,267.9 2,134.2
Alquileres 1,057.1 1,194.1
Gastos de viaje 936.4 1,071.6
Mano de obra contratada 1,225.5 732.5
Publicidad 738.7 538.7
Combustible y lubricantes 449.3 522.6
Provisién cuentas dudosas 651.4 472.6
Depreciacion 960.3 450.8
Otros seguros 365.1 153.3
Impuestos 198.1 321.9
Comumicaciones y Correo 213.7 208.2
Honorarios 165.5 185.4
Mantenimientos 253.9 141.4
Otros 1,262.1 1,591.6
Total 38,533.3 37.057.1
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27. Gastos de administracion

Los gastos de administracion, al 31 de diciembre, se resumen a continuacion:

2025 2024
Sueldos y salarios 18,254.4 18,593.9
Prestaciones 3,191.4 2,477.6
Depreciacion 3,748.7 1,823.4
Honorarios 2,398.4 1,808.0
Servicio de cémputo 1,810.4 1,804.7
Impuestos 648.3 1,157.3
Mantenimientos 1,303.8 779.4
Oftros seguros 576.8 765.2
Vigilancia y seguridad 575.6 639.6
Comumnicaciones y correo 572.1 632.0
Gastos de viaje 598.0 572.4
Alquileres 232.4 332.0
Otros 3,232.9 1,346.4
Total 37,143.2 32.,731.9

28. Costos y gastos no recurrentes

Latin American Kraft Investments, Inc. y subsidiarias y Entornos Propiedades Raices, S. A. y
subsidiaria incurrieron en los afios terminados, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, en costos y
gastos no recurrentes, basicamente por los siguientes conceptos:

2025 2024
Cuentas incobrables extraordinarias México - 1,180.8
Indemnizaciones por reorganizacion 1.796.0 1.439.8
Total 1,796.0 26206
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29. Participacion no controladora
La participacién de compafiias no controladoras, se integra como sigue:

%

S 2025 2024
Participacion
Grupo Sun Chemical 50 8,351.4 7,896.9
Grupo Artes Graficas 32 5,669.5 5,430.7
Visual Elements Manufacturing Inc. 25 3,468.9 3,338.0
Entornos Propiedades Raices 25 3,468.9 3,606.2
Total 20,958.7 20,271.8

30. Informacion por segmentos

En cumplimiento con la Norma Internacional de Informacién Financiera (NIIF) 8: "Segmentos de
Operacion", se presenta a continuacion la informacion relevante por segmentos operativos:

A. Identificacion de los segmentos operativos

El Grupo se organiza en varios segmentos operativos con base en las distintas areas geograficas y
actividades de negocio. Estos segmentos corresponden a las subsidiarias y divisiones que generan
ingresos y costos significativamente diferenciados entre si. Los segmentos reportados son los
siguientes:

Segmento A - Empaques de lujo (joyeria, regalos y otros)
Segmento B — Grupo Fibra

Segmento C — Grupo Rigido y Flexible

Segmento D — Grupo Tintas

Segmento E — Servicios financieros

SAERICRR S

B. Informaciodn financiera consolidada por segmento

A continuacioén, se presenta la informacion financiera de cada segmento para el periodo terminado
el 31 de diciembre de 2025, la informacidn esta basada en los estados financieros combinados del
Grupo, v se han realizado ajustes para reflejar los ingresos, costos y gastosdirectamente atribuibles
a cada segmento operativo.
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30. Informacion por segmentos (continuacion)

En miles de dolares de los Estados Unidos de América

Segmento Ingresos Costos Gastos Resultado operativo
A - Empaques de lujo 66,286.4 42,852.1 17,633.8 5,800.5
B — Grupo Fibra 136,404.8 100,917.6 18,510.9 16,976.3
C - Rigido Flexible 240,939.3 167,574.1 24,601.3 48,763.9
D — Tintas 43,909.6 33,074.1 2,829.0 8,006.5
E - Servicios financieros 13,408.6 8,855.2 776.7 3,776.7

C. Criterios de segmentacion
Los segmentos se identifican y segmentan con base en los siguientes criterios:

° Actividad de negocio: Los segmentos se agrupan segin las diferentes lineas de productos y
servicios que ofrece la empresa.

o Segmentos combinados: En caso de que sea relevante, algunos segmentos con caracteristicas
similares se agrupan para presentar una visién consolidada de los resultados de estos.

31. Valor razonable de instrumentos financieros

Jerarquia del valor razonable

El Grupo utiliza la siguiente jerarquia para determinar y revelar el valor razonable de sus
instrumentos financieros segin la técnica de valoracion:

Nivel 1: Precios cotizados (o ajustados) en mercados activos para activos y pasivos financieros
idénticos.

Nivel 2: Técnicas que utilizan insumos diferentes a los precios cotizados que se incluyen en €,
que sean observables para el activo o pasivo, ya sea directa o indirectamente.

Nivel 3: Técnicas que utilizan insumos que tienen efecto significativo sobre el valor razonable
que no se basan en datos de mercado observables.

Considerando que al 31 de diciembre de 2025, el Grupo no poseia instrumentos financieros cuyo
valor razonable difiriera en forma significativa de los valores registrados en los libros, no se estimo
necesaria una presentacion de la clasificacion de los instrumentos financieros por nivel jerarquico.
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