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LAKI informacion general

Una historia de familia en la que se fundan  sigmaQ
cimientos solidos

Manuel Yarhi abre en Guatemala YARHI HERMANOS, distribuidora de cartén, etiquetas, botones, entre
otros, en Centroamérica. Sus hermanos Yarhi se involucran, cada uno desde un pais diferente

sigmaQ
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En 1969 los hermanos Yarhi fundan SigmaQ en El Salvador, al fusionar las empresas Yarhi
Hermanos, Rotoflex, Cartonera, Litozadik e Igsal. Crown Zellerback, socio al inicio de la

aventura, dejé las mejores practicas de compafiias publicas de EEUU .

. . . Enfoque en Excelencia para lograr la Expansion
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Latin American Kraft Investments, Inc. (LAKI) es una sociedad holding multipackaging
constituida en Panama@, que consolida y gestiona un grupo de empresas dedicadas al disefio,
produccién y comercializacion de soluciones integrales de empaque, operando bajo la marca
comercial SigmaQ. Asimismo, LAKI actia como vehiculo financiero del grupo y emisor de
valores en mercados de capitales de la region.

A través de sus subsidiarias, LAKI participa en mdltiples segmentos de la industria de
empagues, incluyendo carton corrugado, empaques plegadizos, empagques flexibles
,envases plasticos, empaques de lujo, cartén chip, displays, mobiliario retail de lujo, tintas,
etiquetas, material de publicidad y otras soluciones relacionadas. Esta integracion vertical y
diversificacién de lineas de negocio le permite ofrecer propuestas de valor completas, con
sinergias operativas y economias de escala entre sus distintas operaciones, adicionalmente
cuenta con el brazo financiera de nominado OroQ.

El grupo cuenta con una presencia regional relevante, con operaciones productivas en
Canada, Estados Unidos, México, Guatemala, Honduras y El Salvador; y una red comercial
gue atiende mercados en América, el Caribe y otras regiones internacionales. Esta
diversificacion geogréafica y de clientes contribuye a la estabilidad de sus ingresos y a la
mitigacion de riesgos asociados a la concentracion de mercado.

Con mas de cinco décadas de experiencia acumulada a través de su marca SigmaQ, LAKI
se posiciona como uno de los grupos lideres en la industria multipackaging en América,
atendiendo a clientes multinacionales y regionales en sectores como alimentos, bebidas,
cuidado personal, farmacéutica, agroindustria y productos de lujo.

La estrategia de LAKI se fundamenta en la innovacion, la inversién continua en tecnologia,
la expansion geografica y el acceso a mercados de capital, lo que le permite fortalecer su
estructura financiera, diversificar sus fuentes de financiamiento y sostener su crecimiento en
el largo plazo.

Estructura corporativa

El grupo se organiza a partir de una estructura corporativa compuesta por unidades de
negocio especializadas (sub-holdings), que permiten una gestion segmentada por tipo de
solucién y mercado:

e LAKI: brazo financiero para estructuracion, emision y gestién de instrumentos en
mercados de capitales.

e Grupo Fibra: soluciones en cartdén corrugado, carton chip. empaques plegadizos y
materiales de publicidad.

e Grupo LAFlex: empaques flexibles, envases plasticos y etiquetas.

e Grupo Vassi: empaques de lujo, soluciones de exhibicion y mobiliario premium.

e Grupo Tintas: produccion de tintas para la industria de empaques.

e Grupo OroQ: unidad de financiamiento para empresas industriales.
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Esta estructura permite al grupo atender distintos segmentos de la industria bajo un enfoque
especializado, manteniendo coherencia estratégica y operativa a nivel regional.

A continuacion el Organigrama de Latin American Kraft Investment Inc & Subsidiarias.
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Presencia geografica

El grupo cuenta con operaciones en Canada, Estados Unidos, México, Guatemala,

Honduras, El Salvador y Asia, con una red productiva y comercial que le permite atender
mercados en América y otras regiones.
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La gestidn operativa del negocio se centraliza desde El Salvador, mientras que la gestién
financiera se coordina principalmente desde Guatemala, lo que permite una articulacion
eficiente entre la operacion industrial y la estrategia financiera del grupo.

Modelo operativo y enfoque de mercado
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SigmaQ / LAKI opera bajo un enfoque de multipackaging, integrando distintas tecnologias y
materiales para ofrecer soluciones adaptadas a las necesidades especificas de cada cliente.
Este modelo permite combinar capacidades industriales diversas bajo una propuesta de valor
unificada.

El grupo atiende principalmente a empresas con requerimientos de volumen medio y alto,
(Consumo Industrial) brindando soluciones personalizadas que responden a las condiciones
del producto, el mercado y la operacién del cliente. Su propuesta se basa en la combinacion
de escala regional con atencién local, priorizando cercania operativa, flexibilidad e
innovacion.
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Estrategia de crecimiento y expansion
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La estrategia del grupo se fundamenta en el crecimiento mediante adquisiciones y expansion
de capacidades productivas, fortaleciendo su presencia en mercados clave.

Desde 2024, el grupo ha ejecutado un proceso de expansion relevante que incluye:
e Incorporacién de operaciones en Guatemala ( Grupo Polytec).
e Expansion en México (AGH y ampliaciones de capacidad productiva).
e Ingreso a Canada (Visual Elements).
e Expansion en Estados Unidos (JP Graphics, ahora Vericore).

Estas acciones responden a una estrategia de consolidacion regional, diversificacién de
mercados Y fortalecimiento de capacidades en segmentos de mayor valor agregado.

Generacion de empleo
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Generamos empleos en toda la region sigmaQ
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Sostenibilidad y enfoque ESG

El grupo integra criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ESG) como parte de su
modelo de negocio, incorporando principios de sostenibilidad en el disefio, produccion y
mejora continla de sus soluciones de empaque. Este enfoque se materializa principalmente
a través de préacticas de ecodisefio, eficiencia operativa y gestion responsable de recursos a
lo largo del ciclo de vida del producto.

En materia ambiental, el grupo promueve la optimizacion en el uso de materiales, la
reduccién de impactos y el desarrollo de soluciones que favorecen la reciclabilidad y la
circularidad. El ecodisefio se implementa como un eje transversal en las distintas unidades
de negocio, mediante iniciativas como:

e Uso de materias primas recicladas y certificadas para asegurar un abastecimiento
responsable.

e Reduccién de calibres, gramajes y componentes en diferentes tipos de empaque,
manteniendo su desempenio y funcionalidad.

o Desarrollo de estructuras reciclables, incluyendo soluciones monomateriales en
empagques flexibles.

e Sustitucion de materiales de mayor impacto ambiental por alternativas reciclables,
biodegradables o de origen renovable, como bioresinas.

e Incorporacion de materiales reciclados y fibras alternativas en soluciones de
empague de alto valor agregado.

Asimismo, el grupo impulsa modelos de economia circular, mediante la reincorporacion de
residuos en sus procesos productivos. Entre estas practicas destacan la reutilizacion de
residuos plasticos en la produccion de envases y la recuperacion de papel y cartéon en sus
operaciones, los cuales son reprocesados en su molino para la fabricacion de nuevas
materias primas.

Adicionalmente, se promueve la eficiencia en la cadena de valor a través de soluciones que
optimizan el transporte, mejoran el rendimiento en los procesos de los clientes y reducen el
consumo de recursos, contribuyendo a una menor huella ambiental.

Este enfoque integral permite al grupo no solo cumplir con estandares ambientales y
regulatorios, sino también generar valor sostenible para sus clientes, fortaleciendo relaciones
de largo plazo y acompafando la evolucion de los mercados hacia soluciones mas
responsables.
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Alineados a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible
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Cuidamos el Medio
Ambiente y la Sociedad
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Materiales reciclados

Molino de papely cartéon
Nuestra
estrategia de
sostenibilidad Reciclaje interno de residuos

Se enfoca en la innovacion y el
desarrollo de empaques responsables
con el medio ambiente.

19,529.63

toneladas de papel y cartéon corrugado

Promueve el ecodiseno como pilar
fundamental de nuestra gestion.

. . . Enfoque en Excelencia para lograr la Expansion

A traves de la optimizacion de materiales,
la bioeconomia y el uso de insumos
reciclados y renovables, buscamos
reducir la huella de carbono y minimizar
el impacto ambiental de nuestras
operaciones.

cuales capturan aproximadamente 6,875

r Equivale alrededor de 312,479 arboles, los
@ toneladas de COz equivalente por ano.

Aprovechamiento optimizado de residuos en
nuestras plantas de produccion de carton
corrugado.

{ \7 Fortalecimiento de la economia circular.
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Cuidamos el Medio
Ambiente y la Sociedad

En 2024 logramos reciclar:
a2 27 248 T Papel y Carton.

(@BW 397 T Madera.

1115 T Plastico.

6 plantas de tratamiento de aguas
O@ residuales.

En 2024 tratamos 22,674 m3 de aguas
residuales.

Reciclamos desperdicios y deshechos de papel de
nuestras 3 fabricas corrugadoras en nuestro molino
de papel en Guatemala, Copacasa, convertiendolo
en papel y carton chip de alta calidad.
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