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República de Panamá 

Superintendencia del Mercado de Valores 
 

Acuerdo No.18-2000 de 11 de octubre de 2000, modificado por el Acuerdo 
No.8-2018 de 19 de diciembre de 2018 

 
Anexo No.1 

Formulario IN-T 
Informe de Actualización Trimestral 

 
LATIN AMERICAN KRAFT INVESTMENTS INC. 

  
Trimestre terminado al 30 de Septiembre del 2025. 
 
Presentado según el Texto Único del Decreto Ley 1 de 8 de julio de 1999 y el Acuerdo 
No.18-2000 de 11 de octubre de 2000, modificado por el Acuerdo No.8-2018 de 19 
de diciembre de 2018. 
 
Instrucciones generales a los Formularios IN-A e IN-T: 

 
A. Aplicabilidad: 

Estos formularios deben ser utilizados por todos los emisores de valores 
registrados ante la SMV, de conformidad con lo que dispone el Acuerdo No.18-
2000, modificado por el Acuerdo No.8-2018 de 19 de diciembre de 2018 (con 
independencia de si el registro es por oferta pública o los otros registros 
obligatorios). Los Informes de Actualización serán exigibles a partir del 1 de 
enero de año 2001. En tal virtud, los emisores con cierres fiscales a diciembre, 
deberán presentar sus Informe Anual conforme las reglas que se prescriben en el 
referido Acuerdo. De igual forma, todos los informes interinos de emisores con 
cierres fiscales especiales (marzo, junio, noviembre y otros), que se deban recibir 
desde el 1 de enero de 2001 en adelante, tendrán que presentarse según dispone 
el Acuerdo No.18-2000, modificado por el Acuerdo No.8-2018 de 19 de 
diciembre de 2018. 
 

B. Responsabilidad por la información: 
Los informes que se presenten a la SMV no podrán contener información ni 
declaraciones falsas sobre hechos de importancia, ni podrán omitir información 
sobre hechos de importancia que deben ser divulgados en virtud del Texto Único 
del Decreto Ley 1 de 8 de julio de 1999 y sus reglamentos o que deban ser 
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divulgados para que las declaraciones hechas en dichas solicitudes e informes no 
sean tendenciosas o engañosas a la luz de las circunstancias en las que fueron 
hechas (Artículo 118: Estándar de divulgación de información. Texto Único del 
Decreto Ley 1 de 8 de julio de 1999). 
 
Queda prohibido a toda persona hacer, o hacer que se hagan, en una solicitud de 
registro o en cualquier otro documento presentado a la SMV en virtud del Texto 
Único del Decreto Ley 1 de 8 de julio de 1999 y sus reglamentos, declaraciones 
que dicha persona sepa, o tenga motivos razonables para creer, que en el momento 
en que fueron hechas, y a la luz de las circunstancias en que fueron hechas, eran 
falsas o engañosas en algún aspecto de importancia (Artículo 251: Registros, 
informes y demás documentos presentados a la SMV. Texto Único del Decreto 
Ley 1 de 8 de julio de 1999). 
 
La persona que viole cualquier disposición contenida en el Texto Único del 
Decreto Ley 1 de 8 de julio de 1999 o sus reglamentos, será responsable 
civilmente por los daños y los perjuicios que dicha violación ocasione.  (Artículo 
256: Responsabilidad Civil. Texto Único del Decreto Ley 1 de 8 de julio de 1999). 
La SMV podrá imponer multas administrativas o cualquier persona que viole el 
Texto Único del Decreto Ley 1 de 8 de julio de 1999 o sus reglamentos, de hasta 
Un Millón de Balboas (B/1,000,000.00) a cualquier persona que viole el Texto 
Único del Decreto Ley 1 de 8 de julio de 1999 o sus reglamentos, por la 
realización de cualesquiera de las actividades prohibidas establecidas en el Título 
XI del Texto Único del Decreto Ley 1 de 8 de julio de 1999, o hasta de Trescientos 
Mil Balboas (B/.300,000.00) por violaciones a las demás disposiciones del Texto 
Único del Decreto Ley 1 de 8 de julio de 1999. 
 

C. Preparación de los Informes de Actualización:  
Este no es un formulario para llenar espacios en blanco. Es únicamente una guía 
del orden en que debe presentarse la información. El formulario podrá ser 
igualmente descargado desde la página web de la SMV 
(www.supervalores.gob.pa), bajo el botón de “Formularios” y en la sección 
Dirección de Emisores http://www.supervalores.gob.pa/seri/308-
formularios/141-direccion-nacional-de-registro-de-valores  
 
Si alguna información requerida no le es aplicable al emisor, por sus 
características, la naturaleza de su negocio o por cualquier otra razón, deberá 
consignarse expresamente tal circunstancia y las razones por las cuales no le 
aplica. En dos secciones de este Acuerdo se hace expresa referencia a Texto Único 
del Acuerdo No.2-10 de 16 de abril de 2010, sobre Registro de Valores. Es 
responsabilidad del emisor revisar dichas referencias. 
 
El Informe de Actualización deberá remitirse en formato *PDF a través del 
Sistema Electrónico para la Remisión de Información (SERI) en un solo 
documento. 
 

http://www.supervalores.gob.pa/
http://www.supervalores.gob.pa/seri/308-formularios/141-direccion-nacional-de-registro-de-valores
http://www.supervalores.gob.pa/seri/308-formularios/141-direccion-nacional-de-registro-de-valores
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Una copia completa del Informe de Actualización deberá ser presentada a la Bolsa 
de Valores en que se encuentre listados los valores del emisor. 
 
La información financiera deberá ser preparada de conformidad con lo 
establecido por los Acuerdos No.2-2000 de 28 de febrero de 2000 y No.8-2000 
de 22 de mayo de 2000. Cuando durante los periodos contables que se reportan 
se hubiesen suscitado cambios en las políticas de contabilidad, adquisiciones o 
alguna forma de combinación mercantil que afecten la comparabilidad de las 
cifras presentadas, el emisor deberá hacer clara referencia a tales cambios y sus 
impactos en las cifras. 
 
Trimestre Terminado al 30 de septiembre del 2025 
Nombre del Emisor Latin American Kraft Investmentes Inc. & Subsidiarias_ 
Valores que ha registrado: SMV-431-15, USD 25,000,000.00 (Acciones 
preferidas acumulativas) y SMV-390-21,USD 50,000,000.00 (Acciones 
Preferidas acumulativas). SMV-360-22, USD 60,000,000.00 (Bonos 
Corporativos Rotativos) y SMV-359-22 USD 40,000,000.00 (Valores 
Comerciales Negociables ). 
Números de Teléfono y Fax del Emisor: (503) 2567-6000, (502) 2301-9600 
Domicilio /Dirección física del Emisor: Oficinas ubicadas en El Salvador: 
Boulevard del Ejercito Nacional km 3.5 Soyapango. San Salvador y oficinas 
ubicada en Diagonal 6, 12 – 42 Zona 10 Design Center Torre I oficina 11-04 
Guatemala Ciudad. 
Nombre de la persona de contacto del Emisor: Sr. Henry Yarhi, Sr. Mario 
Marroquin, Sr. Dorian Rodríguez,  Sr. Oscar Calderón. 
Dirección de correo electrónico de la persona de contacto del Emisor: 
hyarhi@sigmaq.com, amarroquin@sigmaq.com, drodriguez@sigmaq.com 
ocalderon@sigmaq.com 

 
 

I Parte: 
De conformidad con el Artículo 3 del Acuerdo No.18-00 de 11 de octubre de 2000, 
modificado por el Acuerdo No.8-2018 de 19 de diciembre de 2018, haga un resumen 
de los aspectos de importancia del trimestre, según lo establecido en la sección de 
Análisis de los Resultados Financieros y Operativos a que se refiere la Sección 
VIII. Del Artículo 7 del Texto Único del Acuerdo No.2-2010 de 16 de abril de 2010. 
Adicionalmente el emisor deberá reportar cualquier hecho o cambios de importancia 
que hayan ocurrido durante el período que se reporta (a manera de ejemplo, pero no 
exclusivamente: cambios en el personal ejecutivo, gerencial, asesor o de auditoría; 
modificaciones al Pacto Social o los estatutos; cambios en la estructura organizativa, 
accionistas controlantes; apertura de nuevos establecimientos, etc.) 
 

 

 

mailto:hyarhi@sigmaq.com
mailto:amarroquin@sigmaq.com
mailto:drodriguez@sigmaq.com
mailto:ocalderon@sigmaq.com
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GENERALIDADES RELACIONADAS CON LOS NEGOCIOS DEL GRUPO 
LAKI & SUBSIDIARIAS.  

Latin American Kraft Investments, Inc. se organizó de acuerdo a las leyes panameñas, 

y sus subsidiarias (colectivamente denominadas las "Sociedades"), se establecieron 

en diferentes fechas, encontrándose domiciliadas en diferentes países. Latin 

American Kraft Investments Inc., es una subsidiaria propiedad SigmaQ 

Packaging,S.A. 85.3% y de Sigma, S.A. de C.V. en un 14.7%.  

LAKI es una compañía panameña holding que consolida varias empresas dedicadas 

a la producción y comercialización de empaques, teniendo entre sus subsidiarias los 

siguientes negocios: Cartón Corrugado, Plegadizas, Empaque de Lujo, Cartón Chip, 

Flexibles, Envases Plásticos, Etiquetas y Tintas, con plantas de producción ubicadas 

en Guatemala, El Salvador, Honduras, México y Canadá con oficinas de ventas en 

Nicaragua, Costa Rica, México, Caribe, EEUU y China. LAKI es el grupo más grande 

y diversificado de empaques en Centroamérica, lo cual le permite ofrecer soluciones 

integrales de empaques donde todas sus líneas de negocios entre si tienen sinergias y 

economías de escala. Posee la planta más grande de empaques de lujo en América 

Latina y sus principales mercados son: Centro América, México, Estados Unidos, 

Canadá y El Caribe, entre otros. Adicionalmente LAKI incorporo en el 2020 un brazo 

financiero (Grupo OroQ) que otorga líneas de crédito, factoraje y leasings a empresas 

relacionadas y terceros como; clientes, proveedores y otras empresas referidas. 

La visión del grupo es ser reconocidos por nuestros clientes como proveedor confiable 

que provee las soluciones de empaques más innovadoras y valiosas para proteger, 

transportar y vender sus productos integrados a su cadena de valor. 

Los sectores en que operan los principales clientes del Grupo LAKI son: Alimentos, 

Cuidado Personal, Bebidas, Licores, Agroindustria, Maquilas, Laboratorios y 

Farmacéuticos, Joyerías y Tiendas por Departamentos y E-Commerce. Los 

principales clientes son Multinacionales que demandan empaques de todas las líneas 

de negocios (Multipackaging). 
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Los proveedores de las principales materias primas son de Estados Unidos (Papel, 

Cartón, Resinas, Pigmentos) que son empresas multinacionales con muchos años de 

relación comercial. Los proveedores principales de la maquinaria y equipo 

(Impresoras, Troqueladoras, Corrugadoras, Laminadoras) son multinacionales 

europeas.  

Larga relación con los principales Acreedores Financieros de la región y Panamá y 

otros en menor escala en Estados Unidos, México y Europa, los que han sido un 

importante soporte para el crecimiento de LAKI & Subsidiarias. 

Crecimiento en los mercados de capitales a través de la Bolsa de Valores de 

Guatemala, El Salvador y Panamá con emisiones como: a) Titularización b) 

Certificados de Inversión c) Papel Bursátil d) Acciones Preferidas e) Bonos 

Corporativos vinculados a la sostenibilidad f) Valores Comerciales Negociables y g) 

Bonos Corporativos Convertibles a Acciones Preferidas. 

ADQUISICION/ INCORPORACION DE GRUPO LAFLEX: 

El 12 de septiembre 2024 Latín American Kraft Investment Inc., (LAKI) adquirió el 

62% de las Acciones Comunes de Latín American Flexibles (LAFLEX) & 

Subsidiarias  para completar el 100% de la propiedad de las Acciones Comunes. El 

consolidado de LAKI al 30 de junio 2025 incluye las cifras consolidadas de LAFLEX 

& Subsidiarias. Con esta adquisición LAKI incorpora nuevas líneas de empaques 

entre ellas envases plásticos y etiquetas de papel y flexibles. Con este paso, LAKI 

consolida todos los negocios del Grupo SigmaQ. 

Se agregan las siguientes subsidiarias a LAKI: 

• Laflex Holding, Corp 
• Polimeros y Tecnologias, S.A. 
• Polytec Internacional, S.A. 
• Las Blankas, S.A. 
• Polytec 506 de Costa Rica, S.A. 
• SigmaQ México Flexible, S.A.P.I. de C.V. 
• Sigma,S.A. de C.V. 
• Grupo Industrial Artes Gráficas, S.A. 
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• AGH Labels, LLC (Estados Unidos) 
• Pertimex Latin American Packaging Solutions, S.A. 
• Latin American Flexibles, S.A.P.I. de C.V. (México) 

ADQUISICION VISUAL ELEMENTS MANUFACTURING INC: 

El 5 de noviembre 2024 LAKI adquirió el 75% de las acciones comunes de Visual 
Elements Manufacturing Inc & Subsidiarias (VE), que es una sociedad canadiense basada 
en Toronto, Ontario. La adquisición fue a través de la subsidiaria World Industrial 
Resources Corp (WIRC) con sede en EEUU. VE especializada en diseño y fabricación de 
accesorios arquitectónicos y elementos visuales de alto nivel, viene a fortalecer a la unidad 
de negocios de empaques de lujo. 

COMPRA DE ACTIVOS A JP GRAPHICS EN WISCONSIN EEUU: 

El 27 de julio 2025 LAKI compro por US$22.5MM, activos a TSCG Ventures, Inc. (JP 
Graphics) en Wisconsin Estados Unidos de América, empresa dedicada a la producción y 
comercialización de empaques plegadizos y materiales de publicidad. Estos activos los 
adquirió la sociedad Vericore  Packaging, LLC, recientemente formada y constituida en 
Delaware como filial de LAKI.  Esta compra fortalece a la unidad de negocios de Grupo 
Fibra específicamente en el segmento de empaques plegadizo. 

ANÁLISIS DE RESULTADOS FINANCIEROS Y OPERATIVOS 
 
A. LIQUIDEZ: 
 
A septiembre 2025 la caja y bancos representan 82 días de ventas equivalentes a 
US$109.3MM. (US$103.3MM a junio 2025 equivalente a 74 días de ventas). La mayor 
parte del efectivo se mantiene en cuentas corrientes con rendimientos e inversiones en 
depósitos a plazos y a la vista, siendo una fortaleza inmediata de liquidez para la 
ejecución de estrategias financieras. 
  
A septiembre 2025 se han colocado US$37.9MM de Acciones Preferidas de la nueva 
emisión de US$50.0MM, así como, US$14MM de Valores Comerciales Negociables    
de una emisión total de US$40.0MM   y US$53.9MM de Bonos Corporativos Rotativos 
de una emisión total de US$60MM. Los fondos se han utilizado para pagos de deuda 
financiera, mantener liquidez en caja, capital de trabajo e inversiones en maquinaria y 
equipo. Entre octubre/2023 y septiembre 2025 se pagaron US$26MM de VCNs que 
vencieron. 
  
El índice circulante a septiembre 2025 es de 1.32 veces (1.28 veces a junio 2025).  
 
A septiembre 2025 LAKI pagó puntualmente dividendos de acciones preferidas por 
US$4.2MM e intereses por US$3.1MM de VCNs y Bonos. Se mantienen reservas en 
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cuentas restringidas en MMG Bank equivalentes a un trimestre de intereses de VCNs 
y Bonos. 
 
Las tres emisiones de papel bursátil (IME) con calificación ¨A¨ que suman us$42MM 
a través de la Bolsa de Valores de El Salvador administradas por el brazo financiero 
Grupo Oro Q; mantienen movimientos de pagos y retomas en un buen ritmo a tasas y 
plazos razonables según las necesidades. A septiembre 2025 se han colocado 
US$35.5MM como resultado de pagos y nuevas colocaciones.  
 
Los créditos fiscales por cobrar a septiembre 2025 son US$12.8MM (US$12.5MM a 
diciembre 2024).  Existe seguimiento y gestión bien enfocada y constante del área 
fiscal. 

 
LAKI cuenta con importantes disponibilidades por US$90MM en líneas de crédito con 
bancos en la región centroamericana, Panamá y Estados Unidos de América. También 
disponibilidades en las emisiones de Acciones Preferidas US$12.2MM, VCNs 
US$25.9MM, Bonos Corporativos Rotativos US$6.1MM a través de Latinex y US$ 
6.5MM de papeles bursátiles de OroQ en la Bolsa de Valores de El Salvador. Las 
disponibilidades de cupos suman US$140.7MM. 
 
Ciclo de Caja:  
 
A septiembre 2025 el ciclo caja está en 103 días debido al incremento del nivel de 
inventarios en piso por los problemas logísticos en puertos marítimos, así también a la 
ampliación de  plazos de crédito a clientes. 
 
 
B. RECURSOS DE CAPITAL: 
 
CAPITALIZACION: 

 
Mediante Resolución SMV 390-21 del 17 de agosto de 2021, la Superintendencia del 
Mercado de Valores de Panamá autorizó a Latín American Kraft Investment, Inc. 
(LAKI) el registro de una nueva oferta pública de Acciones Preferidas acumulativas a 
ser emitidas hasta por un monto de Cincuenta Millones de dólares (US$50.0MM) a 
través de MMG Bank. El uso de los fondos será para el fortalecimiento de la 
capitalización de LAKI vía repago de deuda financiera corto plazo, fortalecer la 
disponibilidad en caja y bancos, apoyo a capital de trabajo y para inversiones en 
Instalaciones, Maquinaria y Equipo y M&A. 
 
Al 30 de septiembre 2025 LAKI ha colocado la totalidad de las series A (15,000 Acciones 
Preferidas), Serie B (5,000 Acciones Preferidas), Serie C (5,000 Acciones Preferidas) 
Serie D (1,418 Acciones Preferidas), Serie E (10,000 Acciones preferidas) y de la Serie 
F se han colocado 1,398 Acciones preferidas , para un total de 36,398 acciones Preferidas 
Acumulativas equivalente a treinta y seis millones trescientos noventa y ocho mil dólares 
(US$36.4MM) a través de Bolsa Latinoamericana de Valores de Panamá, S.A. Estas 
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acciones devengan un dividendo preferido de 8.0% anual pagadero trimestralmente 
(primera emisión listada en agosto 2015 el dividendo preferido es de 8.50% anual), La 
emisión de la Serie D, devengan un dividendo preferido de 9% y la Serie E devenga 
un dividendo del 10%. El programa tiene la facultad de acumular los dividendos y poder 
ser redimidas las Acciones a partir del tercer año de emitidas. A la fecha nunca se han 
acumulado dividendos preferentes y no se han redimido las acciones. 

 

HECHO RELEVANTE AJUSTE DE DIVIDENDOS PREFERENTES  

Dividendo Extraordinario 2025 y Política de Dividendos  

Conscientes que las tasas del mercado dejaban a los inversionistas originales en desventaja con 
respecto a las tasas de interés del mercado, se optó por subir el dividendo y compensarle al 
inversor su posición de rendimiento, razón por la cual LAKI aprobó una Política de Dividendos 
para las Acciones Preferidas. 

La Política establece que, previa evaluación de la situación financiera del Emisor, entre 
otros factores a considerar por la Junta Directiva, se puedan declarar y ordenar la 
distribución de dividendos para las Acciones Preferidas a una tasa ajustada que será 
determinada en cada caso teniendo como base la tasa fija de dividendos establecida en 
el prospecto de cada serie respectiva, más un componente discrecional adicional por 
encima de la tasa mínima establecida en cada serie, fomentando así la confianza y 
relación del Emisor con sus inversionistas. Los dividendos serán calculados y pagados en 
las fechas y conforme a lo establecido en el Prospecto Informativo o suplemento de cada 
serie de Acciones Preferidas. Esta política tiene un plazo de vigencia de 12 meses desde 
su aprobación. 

Dividendo Adicional Ajustado. 

Todo dividendo es declarado por la Junta Directiva, previa evaluación de la situación 
financiera del Emisor, necesidades de inversión de capital de las subsidiarias, reservas de 
capital, condiciones de mercados, desempeño del negocio, expectativas de los 
inversionistas, compromisos con terceros, una estructura de capital que soporte el 
crecimiento y la estrategia a largo plazo del Emisor, entre otros factores a considerar. 

 La transparencia y el interés de los accionistas serán siempre priorizados en la toma de 
decisiones relacionadas con la distribución de dividendos, y en esta ocasión reconociendo 
la fidelidad de los inversionistas Preferentes tenemos la buena noticia que adicional a la 
tasa fija establecida en cada prospecto se sumará un componente adicional que hará que 
cada una de las series de Acciones Preferentes reciban un 10% de interés total para los 
siguientes dos trimestres que finalizan al 31 de diciembre del 2025.  

Mobile User



 

9 
 

La Junta Directiva de LAKI aprobó seguir pagando el dividendo extraordinario para 
alcanzar una tasa del 10% en todas las series de las resoluciones  SMV No. 431-15 del 14 
de julio de 2015 y SMV No. 390-21 del 17 de agosto de 2021, durante el año 2025. 

Esta política no garantiza a los accionistas preferentes que la Sociedad declare y distribuya 
dividendos, ya que no constituye ni implica una modificación de términos y condiciones 
originales de las Acciones Preferidas.  

 

En las calificaciones recurrentes sobre las cifras 2021, 2022, 2023 y 2024 PCR mantuvo 
la calificación de LAKI en AA+ y las Acciones Preferidas en AA. Moody´s mantuvo la 
calificación A+ pa con perspectiva de estable a positiva en el mismo periodo del 2021 al 
2024. 

INDICADORES DEUDA – CAPITAL (Cifras incluyen el consolidado del brazo 
financiero Grupo OroQ.): 
 
La estructura financiera a septiembre 2025 muestra una cobertura de servicio de la 
deuda de 1.6 veces. 

El indicador financiero total pasivos sobre patrimonio neto a septiembre 2025 es de 2.3 
veces. La estrategia principal de LAKI es reinvertir las utilidades retenidas que a 
septiembre 2025 equivalen al 33% del patrimonio neto. 

 
A septiembre 2025 el patrimonio Neto de LAKI se ha incrementado en 127% que 
equivale a US$154.0MM adicionales (neto del pago de dividendos comunes y 
preferentes por US$56.8MM) desde 2015 año listado de la primera emisión de 
Acciones Preferidas en la Bolsa Latinoamericana de Valores. 
 
El indicador de cobertura de Gastos financieros (Ebitda/Gastos Financieros) a 
septiembre 2025 es de 2.4 veces y el indicador de cobertura de Gastos financieros + 
dividendos preferentes a septiembre 2025 es de 1.8 veces. 
 
En anexo de los Estados Financieros compilados acumulado al 30 de septiembre 
2025 se presentan en forma separada las cifras del Grupo Industrial y del Grupo 
Financiero (OroQ) para una mejor interpretación de los indicadores financieros. 

 
 

Valores Comerciales Negociables Rotativos (VCNs) 

Mediante Resolución SMV No. 359-22 de 21 de octubre de 2022, la Superintendencia 
del Mercado de Valores de Panamá autorizó a Latín American Kraft Investment, Inc. 
(LAKI) registrar la oferta pública de Valores Comerciales Negociables Rotativos 
(VCNs) que se emitirán bajo un programa rotativo hasta por cuarenta millones de 
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dólares (US$40MM) que serán emitidos en títulos nominativos, registrados y sin  
cupones, en denominaciones de mil dólares (US$1K) y tendrá un plazo de vigencia que 
no excederá a diez (10) años contados a partir del registro de la presente emisión .ante 
la Superintendencia de Mercado de Valores de Panamá con plazos de vencimiento de 
hasta doce (12) meses contados a partir de la fecha de emisión respectiva de cada serie. 
Los VCNs, devengaran intereses a partir de su fecha de emisión respectiva y hasta su 
fecha de vencimiento. La tasa de interés será fijada por el Emisor (LAKI) antes de la 
fecha de oferta respectiva y la misma podrá ser fija o variable. Cuenta con la mejor 
calificación máxima emitida por: Pacific Credit Rating Nivel 1 + y Moody´s Local 
ML.1.pa. 

Al 30 de septiembre 2025 LAKI tiene en circulación dos series de VCNs por 
US$14.1MM que han sido colocadas con éxito según el siguiente detalle:  

 

 Bonos Corporativos Rotativos Vinculados a la Sostenibilidad. 

Mediante Resolución SMV No. 360-22 de 21 de octubre de 2022, la Superintendencia 
del Mercado de Valores de Panamá autorizó a Latín American Kraft Investment, Inc. 
(LAKI) registrar la oferta pública de Bonos Corporativos Rotativos (Bonos) hasta por 
un monto de sesenta millones de dólares (US$60MM). Los Bonos serán emitidos en 
títulos nominativos, registrados y sin cupones, en denominaciones de mil dólares 
(US$1K). El programa rotativo de los Bonos Corporativos tendrá un plazo de vigencia 
que no excederá a diez (10) años contados a partir del registro de la presente emisión 
ante la Superintendencia de Mercado de Valores de Panamá. A opción del emisor, los 
Bonos Corporativos podrán ser emitidos en una o más series, con plazos de pago de 
capital de hasta diez (10) años contados a partir de la fecha de emisión respectiva. Los 
Bonos de cada serie devengaran intereses a partir de su fecha de emisión respectiva y 
hasta su fecha de vencimiento o redención anticipada (de haberla). La tasa de interés 
será fijada por el Emisor (LAKI) antes de la fecha de oferta respectiva y la misma podrá 
ser fija o variable. Cuenta con dos calificaciones de riesgo emitidos por: Pacific Credit 
Rating pa AAA+ y Moody´s Local AA.pa. 
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Al 30 de septiembre 2025 LAKI ha realizado la emisión de treinta y un series de Bonos 
Corporativos por US$56.3MM y en circulación US$53.9MM. Ver el siguiente detalle:  

 

 

Tanto los VCNs y los Bonos Rotativos Corporativos no son garantizados con hipotecas, 
prendas, avales bancarios y seguros especializados, teniendo la opción de incorporarlas 
cuando sea conveniente, lo que fortalecería y mejoraría las calificaciones de riesgo. Estos 

!"#$"%F%G()G*#+#HG-#".#"%I01#HG2304)HG()G5#4%")H6

!"#$"
%"F'()*")
+",$-.#/

%"F'()*")
0"1F$2$"1./

3/1./)*")
4()52$-$/1) 64(7/

8(-()(19(4)
*")$1."#"-):

51)
;$#F94(F$/1)
<=>?>@=@A

7 89JJ9;K;; 89JJ9;K;= JLKKK?KGGGGGG @G7A#H =?@KB JLKKK?KGGGGGGG
* ;9K;9;K;C ;9K;9;K;8 JLKKK?KGGGGGG @G7A#H =?@KB MM8?JGGGGGGGGGG
- 89KC9;K;C 89KC9;K;8 @LKKK?KGGGGGG @G7A#H 8?KKB @LKKK?KGGGGGGG
5 ;C9JK9;K;C ;C9JK9;K;@ JLKKK?KGGGGGG ;G7A#H =?;@B JLKKK?KGGGGGGG
N =9JJ9;K;C =9JJ9;K;8 JLMMM?KGGGGGG @G7A#H 8?;@B JLMMM?KGGGGGGG
F =9J;9;K;C =9J;9;K;@ 8CG?KGGGGGGGGG ;G7A#H =?;@B 8CG?KGGGGGGGGGG
H J9K;9;K;I J9K;9;K;M ;=K?KGGGGGGGGG ;G7A#H 8?KKB ;=K?KGGGGGGGGGG
J @9KI9;K;I @9JK9;K;@ JLKKK?KGGGGGG @G7A#H =?C8B JLKKK?KGGGGGGG
K @9KI9;K;I @9KI9;K;M JLKKK?KGGGGGG J?@G7A#H 8?@KB JLKKK?KGGGGGGG
L =9K@9;K;I =9K@9;K;G ;LKKK?KGGGGGG @G7A#H =?@KB ;LKKK?KGGGGGGG
M =9K@9;K;I =9JJ9;K;@ JLKKK?KGGGGGG ;G7A#H =?C8B JLKKK?KGGGGGGG
3 ;M9K@9;K;I ;M9K@9;K;= ;LKKK?KGGGGGG J?@G7A#H =?=@B ;LKKK?KGGGGGGG
N =9KG9;K;I =9KG9;K;M CLKKK?KGGGGGG CG7A#H 8?@KB CLKKK?KGGGGGGG
K J;9K=9;K;I J;9K=9;K;G JL@KK?KGGGGGG @G7A#H =?@KB JL@KK?KGGGGGGG
! J;9K=9;K;I J;9K=9;K;M JL@KK?KGGGGGG ;G%A#H 8?@KB JL@KK?KGGGGGGG
O ;89K89;K;I ;89K89;KCJ JL@KK?KGGGGGG @G7A#H 8?@KB JL@KK?KGGGGGGG
P CK9K89;K;I CK9K89;K;M ;LMMM?KGGGGGG =G7A#H 8?KKB ;LMMM?KGGGGGGG
Q JK9KM9;K;I JK9KM9;K;= ;LMMM?KGGGGGG @G%A#H =?@KB ;LMMM?KGGGGGGG
R J=9JK9;K;I J=9KI9;K;G MM8?KGGGGGGGGG CG%A#H =?KKB MM8?KGGGGGGGGGG
S ;I9JK9;K;I ;I9JK9;K;= ;LMMM?KGGGGGG J?@G7A#H =?@KB ;LMMM?KGGGGGGG
T ;I9JK9;K;I ;I9JK9;KCJ JLK@@?KGGGGGG CG%A#H 8?@KB JLK@@?KGGGGGGG
U ;;9JJ9;K;I ;;9JJ9;K;= ;LKKK?KGGGGGG =G%A#H =?@KB ;LKKK?KGGGGGGG
V ;;9KJ9;K;@ ;;9KJ9;KCK CLKKK?KGGGGGG CG%A#H =?;@B ;L8JC?KGGGGGGG
P ;;9KJ9;K;@ ;;9KJ9;KC; CLKKK?KGGGGGG @G%A#H =?@KB =JI?KGGGGGGGGGG
X JC9K;9;K;@ JC9K;9;K;= CLKKK?KGGGGGG =G7A#H G?=@B CLKKK?KGGGGGGG
77 J89K;9;K;@ J89K;9;K;G ;LKKK?KGGGGGG ;G%A#H G?;@B ;LKKK?KGGGGGGG
7* ;G9KC9;K;@ ;G9KC9;K;= ;LKKK?KGGGGGG J?@G%A#H G?@KB ;LKKK?KGGGGGGG
7- JG9KI9;K;@ JG9KI9;K;= ;L@KK?KGGGGGG ;G%A#H G?@KB ;L@KK?KGGGGGGG
75 @9K@9;K;@ @9JJ9;K;G JLKKK?KGGGGGG ;G7A#H G?;@B JLKKK?KGGGGGGG
7N @9KG9;K;@ J@9KJ9;K;= ;J@?KGGGGGGGGG JMGF)H)H G?;@B ;J@?KGGGGGGGGGG
7Q @9KM9;K;@ JJ9KM9;KCK JLKKK?KGGGGGG @G7A#H =?;@B JLKKK?KGGGGGGG

@GLC=K?KGGG 8/.(4);/4/F(*/ @CL8M@?JGGGG

Mobile User



 

12 
 

programas cuentan con la garantía fiduciaria de LAKI Holding y sus Subsidiarias. Ambos 
programas incluyen mantener cuentas de reserva en MMG Bank de un trimestre de 
intereses. 

Para el programa de Bonos Rotativos Corporativos se obtuvo en enero 2023 por parte de 
Pacific Credit Sustainability (PCS) la etiqueta de segunda opinión dentro de un marco de 
referencia, para poder emitir series de Bonos Sostenibles. LAKI es el primer emisor en 
LATINEX con Bonos Vinculados a la Sostenibilidad. 

Bonos Corporativos Convertibles en Acciones Preferentes (Bolsa Nacional de Valores de 
Guatemala). 

Con fecha 1 de abril 2024 el Registro de Mercado de Valores y Mercancías de Guatemala 
aprobó y registro la emisión de Bonos Corporativos Convertibles en Acciones Preferentes 
para la sociedad guatemalteca Inversiones SigmaQ, S.A., subsidiaria de LAKI (holding 
guatemalteca de: Cajas y Empaques de Guatemala, S.A., Litografía Byron Zadik, S.A. y 
Compañía Centroamericana de Papeles y Cartones, S.A.) como emisor por un monto de 
US$25MM, con destino a capitalizar a sus subsidiarias operativas, pago de deudas, 
inversión en activos fijos y uso en capital de trabajo. 

En julio 2024 la Subsidiaria Inversiones SigmaQ de LAKI se listo a través de la Bolsa 
Nacional de Valores de Guatemala con Bonos convertibles en Acciones Preferidas con 
un monto de US$25,000.0 que fue calificada AA+ perspectiva estable por la calificadora 
PCR. 

Las características de este bono son que, al cumplir los 5 años, se convierte en acciones 
preferidas con un mejor rendimiento que el bono. Inversiones SigmaQ tiene la opción de 
pagar a los 5 años el bono o continuar con las condiciones siguientes de las acciones 
preferidas. 

El Inversionista tiene el derecho de ejecutar a los 5 años un PUT hasta el 50% de la 
inversión y el 50% restante se convierte en acciones preferidas y obtiene 0.50% adicional 
de rendimiento sobre la tasa pagada en los bonos. 

Al 30 de septiembre 2025 se han emitido y están en circulación US$25MM de Bonos 
Corporativos Convertibles en acciones preferidas que corresponden al 100% del total de 
la emisión. 

El programa de Bonos Corporativo Convertibles en Acciones Preferentes fue estructurado 
por IDC Valores. 

Activos Fijos: Recursos de Capital, Gastos de Capital, Disposición de Activos y 
Compromisos  
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La industria de empaques es “INTENSA” en inversiones de capital. LAKI 
anualmente invierte en Capex de mantenimiento, sustitución/renovación, crecimiento 
y de cumplimiento/ambiental entre 4% y 6% sobre las ventas anuales, lo cual es 
congruente con los benchmark de la industria de empaques. A septiembre  2025 LAKI 
& Subsidiarias han invertido US$25.4MM en Capex entre lo industrial y financiero. 

A continuación listamos la disposición de activos fijos por Empresa, Unidad de 
negocios, ubicación geográfica y valor en libros neto de depreciación a septiembre de 
2025. 

 

 
 
 
 
 

DISPOSICIÓN DE ACTIVOS FIJOS NETOS DE DEPRECIACIÓN 
POR EMPRESA Y UBICACIÓN GEOGRAFICA 

Empresa Sep. ’25 en 
MUS$ 

Descripción: planta 
y equipo para: 

Distribución 
 Geográfica 

Chippenhook Corp & Subsidiarias 39.0 Empaques de Lujo Estados Unidos y China 
Specialty Products S.A. de C.V. 12,576.5 Empaques de Lujo El Salvador 

Cartonera Centroamericana, S.A. de 
C.V: 

14,307.7 
 

Corrugado El Salvador 

Litografía Byron Zadik, S.A. 27,280.4 Plegadizas 
 

Guatemala 

Cajas y Empaques de Guatemala, 
S.A. 

32,826.9 
 

Corrugado Guatemala 

Compañía Centroamericana de 
Papeles y Cartones, S.A. 

10,927.5 Molino de Cartón 
Chip 

Guatemala 

Cartonera Nacional, S.A. 7,870.1 Corrugado Honduras 
Sun Chemical C.A. & Subsidiarias 
 

6,041.8 Grupo Tintas 
 

El Salvador, Guatemala, 
Honduras y Costa Rica 

Empaques SIE de Costa Rica, S.A. 
de C.V. 

31.3 Oficina Comercial Costa Rica 

SigmaQ México, S.A. de C.V. 25.1 Oficina Comercial México 

SigmaQ Unipack del Caribe, S.A.S. 16.2 Oficina Comercial República Dominicana 

Bufkor Inc.                    3.0 Oficina Comercial Estados Unidos 
OroQ & Subsidiarias     33,681.6 Grupo Financiero El Salvador. 
Entorno Propiedades 4,544.7 Flexible México 
Antekirta El Salvador, S.A. de C.V.  8,950.0 Laki Holding El Salvador. 
Sigma Q Nicaragua, S.A.  4.7 Oficina Comercial Nicaragua 
Grupo Laflex 126,932.4 Flexible y Envases 

Plásticos 
México, Guatemala, El 
Salvador, Panamá 

Visual Elements 3,789.0 Empaques de Lujo Canadá 
Total Consolidado 289,847.9   
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C. RESULTADO DE LAS OPERACIONES: 
 
VENTAS Y MARGEN 

A septiembre 2025 en comparación con septiembre 2024, las ventas de LAKI incrementaron 
en  US$134.1MM principalmente por la adquisición de Grupo LAFLEX y Visual Elements 
Manufacturing. 

 

Guatemala representa el principal mercado con 35% seguido de Norte América con un 32% 
aproximadamente. 

El margen ligeramente afectado por el incremento de depreciaciones de inversiones recientes 
que aún no han generado beneficios óptimos y mayor gasto de mantenimiento en las plantas. 
Adicionalmente hay un efecto  de mix de ventas. 
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GASTOS DE OPERACION   

Los gastos se mantienen en control recurrente cuidando que tengan la suficiente capacidad 
para atender eficiente y óptimamente los negocios. El enfoque sigue siendo mejorar y  
automatizar procesos y avanzar hacia la transformación digital. A septiembre 2025 los gastos 
de ventas representan un 7.9% y los gastos de administración un 7.7%  sobre los ingresos 
que son congruentes con los benchmark de la industria de empaques.  
 

EBITDA  
 
El margen a septiembre 2025 fue de 18.5%  que supera el benchmark promedio de la industria 
de empaques de 14.5%, congruente con la estrategia de proteger y mejorar la rentabilidad del 
(%) margen Ebitda. 
  

RESULTADO NETO 
 

El margen neto acumulado a septiembre 2025 fue de 1.5% sobre los ingresos, siendo afectado 
por la lentitud e incertidumbre en varios países y sectores que opera LAKI dada la situación  
geopolítica y de implementación de tarifas arancelarias anunciadas por el gobierno de 
Estados Unidos de América. Clientes importantes han detenido proyectos esperando tener 
mejor claridad en corto plazo. 
 
            OTROS INDICADORES FINANCIEROS 
 
La tasa efectiva de interés a septiembre 2025 es de 7.40%  mostrando mejora por gestiones 
efectuadas y aun por el impacto de aumento en la disponibilidad en caja y bancos acorde a la 
estrategia de mantener suficiente liquidez por cualquier eventualidad de iliquidez en los 
mercados.  
  
Resumen de Resultados Operativos y Financieros a  septiembre 2025 
 
LAKI continúa en el esfuerzo de proteger y mejorar los márgenes relativos a la venta: Margen 
bruto, Margen de Ebitda y Margen Neto a través de eficiencias operativas y financieras. 

En el aspecto financiero LAKI continua permanentemente enfocada en mejorar el perfil de 
la deuda financiera, bajar el costo financiero, calzar activos y pasivos y optimización del 
ciclo de caja (capital de trabajo primario) y fortalecer el patrimonio neto. 

LAKI muestra evidentemente que la estrategia  de la adquisición de Grupo LAFLEX y Visual 
Elements en Grupo Empaques de Lujo y recientemente en el mes de julio/2025 Vericore 
Packaging, es congruente con el plan de crecimiento inorgánico, donde se duplica el tamaño 
en ventas y activos y se fortalecen los indicadores financieros creando valor (EVA) al 
patrimonio de los Accionistas preferentes y comunes.  
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Comentarios relacionados con OroQ y Subsidiarias (Grupo Financiero): 

Esta unidad de negocios ha tenido importante crecimiento en la colocación de diferentes tipos 
de financiamiento sobre todo en el corto plazo para clientes y proveedores de SigmaQ y 
empresas terceras referidas. OroQ es financiada por bancos de la región y principalmente por 
emisiones de papel bursátil de corto y mediano plazo a través de la Bolsa de Valores de El 
Salvador con calificaciones públicas locales A- por parte de PCR Ratings. Se destaca entre 
algunos indicadores financieros al 30 de septiembre 2025 como: Margen Neto 27.0%, Total 
Pasivo/ Total Patrimonio = 2.4 veces, ROA 3.3% y ROE 9.1%.  Al 30 de septiembre 2025 
las cuentas por cobrar a terceros son de US$37.5MM vrs US$30.6MM a diciembre 2024.  

CRECIMIENTO INORGANICO DE LAKI. 

Congruente con la estrategia y experiencia del grupo SigmaQ en M&A, al 30 de septiembre 
2025, LAKI ha adquirido siete plantas productivas: dos plantas en Guatemala, (Flexibles y 
Envases Plásticos), dos plantas en México (Flexibles y Etiquetas) y dos plantas en Canadá 
(Muebles y Displays) y una planta en Wisconsin Estados Unidos de América (Plegadizo y 
Material de Publicidad). 

ANÁLISIS DE PERSPECTIVAS 2025: 

Como es de conocimiento la industria de empaques es resiliente porque se acomoda y ajusta 
a los movimientos de los sectores de mercado según la situación de las economías en los 
países y continentes, tal es el caso como la crisis financiera del 2008 y la pandemia del 2020 
donde LAKI no sufrió fuertes impactos adversos en sus negocios. Es la ventaja de operar en 
diferentes países, sectores, tener varios grupos de negocios (Multipackaging) y mantener 
relaciones bajo contratos con clientes y proveedores multinacionales. 

A nivel general en la región Centroamericana, México, Caribe e inclusive EEUU, en los 
sectores de mercado que LAKI sirve y opera, se prevé crecimientos muy moderados por la 
incertidumbre que ha ocasionado los mensajes del gobierno estadounidense relacionados con  
implementación de tarifa arancelarias para las importaciones de Estados Unidos de América 
y asuntos geopolíticos, sin embargo el empaque siempre tiene demanda y los sectores 
principales son alimentos, agro industria, bebidas, farmacéuticos, cuidado personal entre 
otros. Guatemala principal mercado de LAKI siempre con una economía robusta y sostenida 
que espera superar el crecimiento previsto del PIB del 3.5% al 4.1% siendo el motor la 
manufactura. México segunda economía más grande de América Latina por su tamaño 
continúa siendo de muchas oportunidades y el nearshoring es una gran oportunidad de 
crecimiento acorde a las estrategias geopolíticas y macroeconómicas del gobierno de Estados 
Unidos. 
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Se continúa con el proceso de incrementar compras de materias primas en Estados Unidos de 
América y América Latina para reducir las compras en Asia y Europa, para mitigar los 
impactos negativos de la logística por atrasos de navieras y puertos marítimos. 

Se tiene un pipeline de ventas robusto y el enfoque de ampliar el portafolio de mercados a 
través de mayor innovación y desarrollo que es de las principales estrategias para el 
crecimiento de los negocios. Así mismo, se refuerzan los niveles de servicio a los clientes 
con enfoque a mayor agilidad. Se está reforzando y ajustando la fuerza de ventas. 

 De las prioridades es retener el talento mediante programas de capacitación, motivación, 
identificación de Altos Potenciales y tener claridad de la implementación de los planes de 
sucesión, para el fortalecimiento de la organización.  

La expectativa de LAKI para el cierre del 2025 es mínimo mantener el volumen de ventas  
del 2024 pero buscando una mejor rentabilidad  con un mejor desempeño. Como 
mencionado, el primer semestre 2025 ha sido lento por la incertidumbre provocada por la 
política de Estados Unidos.  

Continuar con la ejecución de planes importantes para fortalecer la seguridad de los sistemas 
informáticos, actualización y capacitación del sistema SAP-HANA actuales que faciliten la 
continuidad de automatización y aprovechar tecnología actualizada que es el camino trazado 
por LAKI para su crecimiento en Transformación Digital, Inteligencia Artificial, que ha sido 
de las áreas fuertes al ser pioneros en Centroamérica con implementación de SAP desde 1999.  

LAKI continuará con el desarrollo en los mercados de capitales a través de las colocaciones 
de Acciones Preferidas, VCNs y Bonos que están listadas en la Bolsa Latinoamericana de 
Valores de Panamá. 

Los objetivos principales del uso de fondos del mercado de capitales es diversificar la fuente 
de fondeo externo para: mejorar el perfil financiero,  fortalecer el capital, optimizar tasas de 
interés y plazos, financiar inversiones en maquinaria y equipo, capital de trabajo, ampliación 
de naves industriales, financiar con Bonos Sostenibles inversiones de cumplimiento 
orientadas a reducir emisiones, ahorros energéticos y agua entre otros.  

LAKI ha sido aprobado como emisor a través de la Bolsa de Valores de Costa Rica para una 
emisión de US$100MM de bonos corporativos a 10 años plazo. 

Se continúa gestionando fuentes de fondeo con banca multilateral con características de 
deuda y capital para fortalecer el balance general de LAKI. Se aprovechará  los beneficios 
de asesoría de esta banca en las áreas de Gobierno Corporativo, sostenibilidad, genero, entre 
otros. Las relaciones de negocios con Bancas Multilaterales es una oportunidad importante 
para LAKI por que abrirá puertas de otras fuentes de financiamientos especializadas que 
darán un buen prestigio y reputación. En julio 2025 se concretó financiamiento por 
US$50MM con el BID. 
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II Parte: 

Estados Financieros interinos del emisor correspondientes al Trimestre para el cual 
está reportando. 
 

III Parte: 
Cuando aplique, Estados Financieros interinos correspondientes al Trimestre para el 
cual está reportado el emisor, de las personas que han servido de garantes o fiadores 
de los valores registrados en la Superintendencia. En caso que el garante o fiadores 
de los valores registrados no consolide con el emisor, este deberá presentar sus 
Estados Financieros Interinos. 

 
IV Parte: 

Cuando aplique, Certificación del fiduciario en la cual consten los bienes que 
constituyen el patrimonio fideicometido, en el caso de los valores registrados en la 
Superintendencia que se encuentren garantizados por el fideicomiso. 
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V Parte: 
Divulgación 

De conformidad con los Artículos 2 y 6 del Acuerdo No.18-2000 de 11 de octubre de 
2000, modificado por el Acuerdo No.8-2018 de 19 de diciembre de 2018, el emisor 
deberá divulgar el Informe de Actualización Trimestral entre los inversionistas y al 
público en general, dentro de los dos (2) meses siguientes al cierre del trimestre 
correspondiente, por alguno de los medios que allí se indican. 
 
1. Identifique el medio de divulgación por el cual ha divulgado o divulgará el 

Informe de Actualización Trimestral y el nombre del medio: 
1.1 Diario de circulación nacional:  
1.2 Periódico o revista especializada de circulación nacional: 
1.3 Portal o Página de Internet Colectivas (web sites), del emisor, siempre que 

sea de acceso público: www.sigmaq.com 
1.4 Él envió, por el emisor o su representante, de una copia del informe 

respectivo a los accionistas e inversionistas registrados, así como a 
cualquier interesado que lo solicitare. 

1.5 El envío de los Informes o reportes periódicos que haga el emisor (v.gr., 
Informe Semestral, Memoria o Informe Anual a Accionistas u otros 
Informes periódicos), siempre que: a) incluya toda la información 
requerida para el Informe de Actualización de que se trate; b) sea 
distribuido también a los inversionistas que no siendo accionistas sean 
tenedores de valores registrados del emisor, y c) cualquier interesado pueda 
solicitar copia del mismo. 
 

2. Fecha de divulgación:  
2.1 Si ya fue divulgado por alguno de los medios antes señalados, indique la 

fecha:  
2.2 Si aún no ha sido divulgado, indique la fecha probable en que será 

divulgado: 28 de noviembre del 2025 
 

Firma (s) 
El Informe de Actualización Trimestral deberá ser firmado por la o las personas que, 
individual o conjuntamente, ejerza(n) la representación legal del emisor, según su Pacto 
Social. El nombre de cada persona que suscribe deberá estar escrito debajo de su firma. 
 
El informe de actualización trimestral de Latin American Kraft Investments Inc. y 
Subsidiarias correspondiente al tercer trimestre terminado al 30 de septiembre del 2025 es 
firmado por el siguiente funcionario: 
 
Atentamente, 
 
LATIN AMERICAN KRAFT INVESTMENTS INC  
  
F.______________________________ 
Henry Yarhi 
Representante Legal   

Mobile User


